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“0O Planeamento é organizacao da esperanca”

(Jav Forrester de Desenvolvimento Social, IDS, 2002)

I. Introducao

O programa da Rede Social baseia-se em pressupostos técnicos,
organizacionais e institucionais que geram a convergéncia de
interesses, dos procedimentos, dos instrumentos e das opgoes
estratégicas num dado territdrio. Esses pressupostos que incluem a
integragao das respostas e servicos do concelho de Castelo de Paiva
no sentido de potenciar a inclusao social, geram um amplo
movimento de concertagdao das tipologias de intervencao e de
organizacdes protagonistas numa perspectiva de as adaptar ao

territorio concreto e as suas necessidades.

O Plano de Desenvolvimento Social é o instrumento de planeamento
da rede social que formaliza o conjunto de opgdes e prioridades de
intervengao para o universo de interventores e atores sociais.
Procurou-se, por isso, no seu PDS abranger todos os niveis em que
estes atores operam, criando canais de comunicacao e convergéncia

a volta de denominadores comuns e estratégias definidas.

O PDS 2013-2015 reflete o processo que se tem vindo a desenvolver
no ambito da construgao e solidificacdo da Rede Social de Castelo de
Paiva e procura aceder a um novo patamar de intervencao social
concelhia, constituindo-se como um documento de orientagao,
referéncia e compromisso para a mudanga, com vista a melhoria da
qualidade de vida da populacdo do concelho. Foi construido

considerando a relacdo entre o individuo e a estrutura, numa
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perspetiva de relacionar o “eu” e o “nés”, isto na articulagdo entre o
individual e o coletivo. Além disso, este documento € um documento
dindmico que a qualquer altura da sua vigéncia pode ser adaptado e
reestruturado. Cada vez mais é necessario o desenvolvimento de
uma acao concertada, apanagio das intervencdoes em rede. As
propostas do PDS ndo esgotam a acao que todos os parceiros da
Rede Social de Castelo de Paiva levam a cabo, nas suas esferas de

intervencao proéprias.

A Agenda Estratégica representa assim uma espécie de denominador
comum a todos os parceiros da Rede Social, enfatizando os ganhos
esperados a partir de uma actuagao concertada, com objetivos
comuns e com a indispensavel partilha de recursos, em torno de um
conjunto restrito de actuacdes onde esse funcionamento em rede é

urgente e mais necessario.

O atual PDS tem como primado na sua elaboracao o planeamento
continuo, resultante dos contributos da rede de interventores e
instituicoes, que compdem a Rede Social de Castelo de Paiva e a
analise das prioridades, das medidas e das agdes definidas aos niveis

nacional, regional e local nos planos estratégicos sectoriais.

E nesta linha de pensamento de que o PDS deve incluir as medidas
pensadas a nivel nacional e regional que o presente PDS integra as
acoes previstas no Plano de Agao da Agenda de Empregabilidade do
Tamega e Sousa. Nesta logica de planeamento supra concelhio
encontra-se em elaboracao, pelos técnicos das 12 Redes Sociais da
regido do Tamega e Sousa, do Diagndstico Social supra concelhio e,
paralelamente o Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social
Integrado do Tamega e Sousa 2014-2020. Deste modo, faz todo o
sentido que todos os instrumentos de planeamento estratégico locais
aludam ao que se encontra a ser feito a nivel da regido, do pais e da

Comunidade Europeia.
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Assim sendo, ndo podemos desprezar o novo quadro comunitdrio
2015-2020 que estd a ser preparado e que, aquando da sua
aprovacgao, certamente motivara a adaptacdao dos documentos de
planeamento locais consoante as orientacdes ai previstas. Por outro
lado, ndo podemos esquecer igualmente o lancamento da Estratégia
Europa 2020, para assegurar a saida da crise e preparar a economia
da UE para a proxima década. A Comissao identificou trés vetores
fundamentais de crescimento que deverao orientar as acoes

concretas tanto a nivel da UE como a nivel nacional:

% Crescimento inteligente (prover o conhecimento, a inovagao,
a educacao e a sociedade digital);

& Crescimento sustentavel (tornar a nosso aparelho produtivo
mais eficiente em termos de recursos, ao mesmo tempo que se
reforca a nossa competitividade);

& Crescimento inclusivo (aumento da taxa de participagao no
mercado de trabalho, aquisicao de qualificacdes e luta contra a

pobreza).
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I1I. Contextualizacao do Plano de Desenvolvimento Social

O Plano de Desenvolvimento Social é um instrumento de
planeamento e definicio conjunta e negociada de objetivos
prioritarios para a promocao do Desenvolvimento Social Local. Traga
o retrato de uma situagao social desejavel, mas também realista dos
concelhos onde vai ser implementado, incluindo uma programacao
das etapas e das estratégias a desenvolver para alcancar essa
situacdo. Pretende-se definir as estratégias para o desenvolvimento
local numa perspetiva de planeamento participado e integrando
medidas e politicas definidas a varios niveis da administracao publica,
encontrar solugdes inovadoras, mobilizar e racionalizar os recursos
locais. Procura-se com todos os parceiros sociais combater algumas

das necessidades sociais do concelho.

Com o Plano de Desenvolvimento Social procura-se, assim, passar de
um nivel de informacado, para um nivel de decisdo em que sao feitas
opcdes, em que se desenham orientacdes e cendrios de
transformacao na realidade social. Estabelecem-se etapas, definem-
se recursos, enfim, organiza-se um processo de mudanca da

realidade social.

O Plano de Desenvolvimento Social e o Diagnédstico Social sao
componentes do mesmo processo, complementando-se e
retroalimentam-se. Este, deve articular-se com o Diagndstico Social,
traduzindo os problemas e as prioridades por este inventariadas, pois
é delas que devem decorrer as grandes orientacdes estratégicas,
capazes de responder as necessidades e aos problemas individuais e

coletivos detetados, assentes numa tripla preocupacao / orientacao:
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& Promocao do desenvolvimento social;

% Prevencao dos riscos de pobreza e de exclusao, de que sao
alvos sobretudo, os grupos sociais mais desfavorecidos;

% Atuacao sobre as situagdes mais prementes de pobreza e

exclusao social.

A implementacao do PDS coloca, assim, o desafio de sustentar a
dindmica institucional construida na fase do Diagndstico Social, no

planeamento.

No ambito da Rede Social, pretende-se que o Plano de
Desenvolvimento Social seja um instrumento de médio prazo, para 3

anos que ira abranger o periodo 2013-2015.
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Principios Orientadores do PDS

A elaboracdao do PDS norteou-se por um conjunto e principios

técnicos, metodoldgicos, e de politica de intervencao:

Principios Técnicos da Intervencgao:

De acordo com a metodologia e principios (subsidiariedade,
integragao, articulacao, participagao e inovagao) da intervencao da
Rede Social ao nivel do planeamento, intervencao e avaliagdo,

também o PDS assenta na:

&« Territorializacao - As intervengbes sao pensadas na

perspectiva do territério e ndo das instituigdes;

&« Integracao e visao sistémica - O diagndstico integrado das
casualidades gera uma abordagem integrada das multiplas
dimensodes da problematica;

&« Multidisciplinaridade - A intervencao multidisciplinar em
equipa inter institucional € um pressuposto chave de toda a

intervencgao.

Principios metodoloégicos do planeamento:

&« Participacao e negociacao inter - institucional como
método de negociacao - As instituicdes sao o centro do
processo participativo de planeamento de modo a se
apropriarem da visdo de mudanga produzida e construirem

compromissos para a intervencao;
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+« Integracdao em niveis horizontais de decisao e execugao -
As instituicOes participam ao nivel técnico na elaboracao e
construcao da intervencdao e ao nivel da decisdo para
negociacao e disponibilizagdao de recursos e implicagao;

&« Utilizacao de standards de planeamento — O PDS aplica e
utiliza no seu processo de planeamento, onde possivel os

standards de planeamento em vigor.

Principios politicos de intervencao:

&« Subsidiariedade - Proximidade dos atores da decisao sobre os
problemas;

+« Inovacao - Intervengodes inovadoras e acordo com
necessidades emergentes;

« Integracao em rede - Integragao das capacidades e recursos

numa otica de sinergia e complementaridade dos recursos.

Em conformidade com o Diagndstico Social do Concelho e o PDS, o
Plano de Acdo (é elaborado a partir da relacdo entre os objetivos, os
meios e a estratégia de implementacdao da Rede Social em cada
Concelho. Importa que o Plano de Agao nao descreva apenas as
atividades a realizar, mas que demonstre e fundamente a priorizagao
das atividades e agbes, em funcao das necessidades e expectativas
expressas no local, bem como dos recursos existentes. O Plano de
Acdo, elaborado anualmente, € o mecanismo de actualizagdo por
exceléncia do PDS, procurando incorporar a Visao Estratégica nas
intervencdes e criando uma dinamica participativa na construcao do

planeamento do desenvolvimento social do concelho.
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De forma sistémica, pode dizer-se que o Plano de Acgao pretende

responder a questdes como:

% O que fazer (remete para a escolha das atividades, acdes e
tarefas a realizar);

& Quando fazer (pressupde a calendarizacao das atividades,
acoes e tarefas anteriormente definidas);

& Quem faz o qué (implica responsabilizar os respetivos
parceiros pela execucao das diversas atividades, de acordo com
0S seus recursos e disponibilidade);

Como fazer (implica definir os meios e os métodos a utilizar);

& Onde fazer (remete para definicao dos locais nos quais as

atividades, acOes e tarefas se realizam - territorializagao).
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III. PLANEAMENTO

A. Missao:

Afirmacao do concelho de Castelo de Paiva como promotor de
estratégias inclusivas e equitativas em prol do desenvolvimento de
uma comunidade eticamente igualitaria e redutora de riscos de

desinsercao social.

B. Visao Estratégica:

Promocao de um territério potenciador da implementagdao e/ou
fortalecimento do enpowerment, dinamicas de interajuda e
solidariedade para a constituicio de um concelho imbuido de

qualidade social.

C. Sintese estratégica do PDS

A intervencao social em Castelo de Paiva apresenta um conjunto de
desafios e oportunidades para as quais o Plano de Desenvolvimento
Social propde um conjunto de projetos, orientagdes estratégicas e

mecanismos de articulagao e qualificacao organizacional.

A realidade social do Concelho de Castelo de Paiva tem caracteristicas
especificas decorrentes da complexidade dos seus fendmenos de
desenraizamento e défice de competéncias de insercdo e integragao
social de grupos especificos que integram tracos de uma pobreza de
padrdo tradicional em interaccdo com os novos fendmenos das
culturas de exclusdo e défices de competéncias sécio profissionais, de

comportamentos de risco e desviantes, de dependéncia e auséncia de
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identidade social capaz de projectar as suas vidas e expectativas na

sociedade onde se inserem.

A outra dimensdo desta complexidade propria é a da relevante
capacidade institucional do Concelho de Castelo de Paiva, na
qualidade e inovacao das suas respostas e da taxa de cobertura das
varias valéncias num patamar significativo. A cultura de parceria é
outra dimensdo especifica do concelho que pode permitir que o
mesmo se adapte ao ordenamento das respostas sociais que se

desenha actualmente.

Neste contexto, de oportunidade e trabalho e reforco da parceria
como instrumento estratégico da accao no Concelho, o Plano de
Desenvolvimento Social (PDS) pretende ser um instrumento de
planeamento integrado das instituicbes participantes na Rede Social
que estrutura e direcciona estrategicamente a sua intervengao no

sentido de impactos e resultados verificaveis.

O produto de toda a dinamica participada de planeamento pretende
ser um conjunto de consensos disponibilizados num grupo de
suportes de decisao para a accao dos parceiros de maneira integrada

e convergente.

O processo de planeamento do PDS centrado em procedimentos de
anadlise estratégica da realidade social do Concelho pretende construir
um conjunto de intervengdes integradoras que produzam mudanga no

padrao de intervengao social.

As mudancas podem ser equacionadas num movimento em direccao

a um novo patamar de parceria e trabalho em rede
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D. Desafios para a Intervencao / Agenda Estratégica:

Desafio I. Fomentar a Transicdo para a Vida Activa, a

Empregabilidade e a Iniciativa Econdmica

Desafio II. Potenciacdao de Sinergias para o Desenvolvimento

Econdmico Sustentavel

Desafio III. (Re) Conversao de Vulnerabilidades Sociais em Factores

de Sucesso

Desafio IV. Equipamentos e Respostas Sociais ((A) Tipicas) /

Qualidade das Respostas Sociais

Desafio V. Habitacao: Direito Consagrado

Desafio VI. Deficiéncia: Pensar a Igualdades, Valorizar a Diversidade
Desafio VII. Qualidade de Vida da Populacao Idosa

Desafio VIII. Igualdade de Oportunidades

Desafio IX. Organizagao e Interagao Institucional / Relagdes de

Parceria e Desenvolvimento Social

O PDS do Concelho de Castelo de Paiva pretende assim sistematizar
um conjunto de propostas de acao que abram caminho para futuras
intervengodes e parcerias consolidadas sendo um instrumento aberto,
permanentemente corrigido que se espera enriquecido com as novas

propostas dos parceiros da Rede Social.
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Foram remetidas para anexo um conjunto de tabelas que estiveram
na base da anadlise efetuada para cada uma das problematicas sociais

e que constituem uma revisdo do diagndstico.(ANEXO I)
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UM4A VISAO DE CASTELO DE PAIVA

Para a Rede Social de Castelo de Paiva, a visdo de um concelho sustentavel, na sua

dimensao social, traduz-se no seguinte:

CASTELO DE PAIVA INCLUSIVO CASTELO DE PAIVA SOLIDARIO
Todas as pessoas tém asseguradas as Ocombate a exclusdosocial é da
necessidades basicasde sobrevivéncia e responsabilidadede todas as
condicdes para o exercicio de uma organizacdes locais e de cada pessoa
cidadania ativa. individualmente.

CASTELO DE PAIVA SAUDAVEL

Todas as pessoas beneficiam de um
ambiente fisico e social favoravela
adoc¢do de comportamentos saudaveis

CASTELO DE PAIVA PARTICIPATIVO e e

As parcerias locais sdo proativas e
promovem iniciativas assentes na
inovacdo, com impato siignificativo na
gualidade devida, naautonomiae
resiliéncia das comunidades

Todas as pessoas e organizagoes dispéem
de mecanismos eficazes de participacao
nas politicas sociais locais, e nas
intervencdes que as afetam diretamente
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Sintese Estratégica:

Desafios Area de Eixo de Projetos Objetivo Geral
Intervencao Intervencao Estruturantes
Em 2015 estd elaborado e encontra-se no seu segundo ano de
vigéncia o Plano de Desenvolvimento Econémico e Social Integrado
Gabinete de Insercao | do Tamega e Sousa 2014-2020.
Profissional;
_ Gabinete de Em 2015 Castelo de Paiva é um territorio empreendedor com
Il. Potenciagao de - - ,
Empreendedorismo oportunidades de insercao e requalificacdo profissional em dreas
Sinergias para o Emprego / B
Associagdo Comercial e | inovadoras e criativas, tendo a capacidade de utilizar os recursos
Desenvolvimento Empreendedorismo
Industrial; enddgenos potenciando o seu valor acrescentado.
Econdémico
Agenda de
Desemprego

|. Fomentar a Transicao
para a Vida Ativa, a
Empregabilidade e a

Iniciativa Econémica

Empregabilidade do

Tamega e Sousa.

Em 2014 encontra-se no 3.° ano de vigéncia o Gabinete de
Empreendedorismo no ambito do CLDS PaivaMais (2012-2014) que,
sera posteriormente reconvertido em Gabinete de Apoio ao

Empreendedorismo do Municipio.

Formagcao e

Qualificagao

Comissao Concelhia
para a Qualificacao;
Agenda de
Empregabilidade do

Tamega e Sousa.

Em 2015 Castelo de Paiva tem uma oferta formativa concertada e

diversificada tendo em conta as necessidades do territorio

abrangendo a populagao em idade ativa e populagao escolar.
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Desafios Area de Eixo de Projetos Objetivo Geral
Intervencao Intervencao Estruturantes

Comissao de Protecao

de Criangas e Jovens Em 2015 em Castelo de Paiva existe uma rede articulada de servigos

em Risco de prevencao / sinalizagdo / encaminhamento de situagbes de

Nucleo Programas comportamentos de risco, favorecendo a rentabilizacdo dos servicos

Especiais GNR existentes na comunidade, potenciando a criagdo de sistemas de

lll. (Re) Conversio de Comportamentos de Comportamentos Equipa multidisciplinar | conexao com as redes disponiveis.

Risco Saudaveis (legalmente constituidas

Vulnerabilidades Sociais

em Fatores de Sucesso

VII. Igualdade de

Oportunidades

pelo Estatuto do Aluno)
Servicos de Salde e
Educacao
Servicos de

Atendimento Social

Violéncia Doméstica

Diferenciacao dos
papéis mulher/homem

na comunidade

Resposta Integrada no
ambito da Violéncia

Domeéstica

Desmistificacao de

Estereotipos Sociais

APSPCP
Nucleo Programas
Especiais GNR
AHMIG

Comunidade

Em 2015 estda implementado o Plano Municipal contra a Violéncia em

Castelo de Paiva.

Em 2015 estao implementadas agSes que visam a desmistificacao de

mentalidades e esteredtipos de género relativos aos papéis sociais.
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Desafios

Area de

Intervencao

Eixo de

Intervencao

Projetos

Estruturantes

Objetivo Geral

lll. (Re) Conversao de
Vulnerabilidades Sociais

em Fatores de Sucesso

Capacitagao Parental

Intervengao Familiar e

Parental

Comissao de Protecao
de Criangas e Jovens;
Associacao de Pais.
Acao Social local
Nucleo Local de
Insercao
Loja Social
Projeto MICAS
BLV
Projeto SOL

Em 2015 as familias com necessidades de intervencao familiar e
parental sinalizadas pelos servigos adquiriram capacidades ao nivel das
atitudes e comportamentos pessoais, sociais e parentais, prevenindo

desta forma situagoes de perigo ou atenuando as existentes.

Em 2015 as familias desestruturadas (ao nivel da parentalidade)
sinalizadas desenvolvem competéncias parentais, pessoais e sociais,
que permitem a melhoria de desempenho da fungao parental,
promovendo o exercicio de uma parentalidade positiva, potenciando a
melhoria das interac¢des familiares e a minoragao de situagdes de

perigo.

lll. (Re) Conversao de
Vulnerabilidades Sociais
em Fatores de Sucesso
V. Habitagao: Direito

Consagrado

Habitacao

Parque Habitacional

Qualificado

Programas Nacionais,
Regionais e Locais de

Apoio a Habitagao

Em 2015 esta instituido no concelho uma politica de habitagcao /
habitabilidade assente em pressupostos que promova uma melhoria da

qualidade de vida dos residentes.

Em 2015 estao identificadas as habitagoes a ser alvo de requalificagao

habitacional e a populagiao conhece os apoios existentes para o efeito
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Desafios

Area de

Intervencao

Eixo de

Intervencao

Projetos

Estruturantes

Objetivo Geral

VII. Qualidade de Vida

da Populagao Idosa

Envelhecimento

Envelhecimento Ativo
e Direitos do Cidadio

Idoso

Banco Local de
Voluntariado;
Banco de Ajudas
Técnicas;

IPSS do concelho
Universidade Sénior
Projeto SOL
Projeto MICAS
CLDS PaivaMais
Respostas Agao Social;
Unidade de Cuidados

Continuados.

Em 2015 esta sedimentada uma politica local para a terceira idade,
centrado na valorizagido pessoal e social de populagio sénior, que
permite a melhoria na sua qualidade de vida e aumenta as imagens

positivas acerca dos idosos.

VI. Deficiéncia Pensar a
Igualdade, Valorizar a

diversidade

Deficiéncia

Insercao Social

CLDS PaivaMais

Banco Local de
Voluntariado;
Banco de Ajudas
Técnicas;
IPSS
IEFP
Formacao/ POPH

Em 2015, as pessoas com deficiéncia do concelho, beneficiam de
respostas formativas adaptadas ao seu perfil e as necessidades do
mercado de trabalho;

Em 2015 estd implementada uma estratégia de agao que permite
reduzir as assimetrias no que respeita a igualdade de oportunidades
no acesso a cidadania e ao emprego dos cidadios portadores de

deficiéncia.
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_ Area de Eixo de Projetos Objetivo Geral
Desafios " "
Intervencao Intervencao Estruturantes
CNIS Em 2015, as IPSS estiao sensibilizadas para a mais-valia
IV. Equipamentos e Agenda da advinda da concertagao entre elas visando a sua

Respostas Sociais ((A)

Tipicas) / Qualidade das

Respostas Sociais

Sustentabilidade de

Respostas Sociais

Respostas Sociais

Empregabilidade
IPSS
Universidade Catolica

AEP

sustentabilidade.

IX. Organizacao e
Interagao Institucional /

Relagoes de Parceria e

Desenvolvimento Social

Parcerias

Relagao de Parceria e
de Desenvolvimento

Social

Rede Social

Em 2015 a Rede Social mantém-se como um foérum

interinstitucional para a obtengdo de respostas
integradas em prol das relagoes de parceria e de

desenvolvimento social.
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IV. Metodologia

Considerado os pressupostos de uma metodologia participativa dos
projetos, é de referir que o planeamento adquire o seu pleno sentido
se for participado, porque os processos de mudanca necessitam da
adesdo, vontade e responsabilidade daqueles que tém o0s recursos
para transformar, pelo que os custos dos projetos sdao
salvaguardados através da parceria alargada e da capacidade dos
parceiros se ajustar, tendo consciéncia dos objetivos assumidos
coletivamente, dos recursos disponibilizados e das limitagdes do meio
envolvente. Embora nem todos os custos sejam financeiros compete
aos parceiros estimarem formas de financiamento em alguns dos
projetos com maior dimensao. Para que se obtenha ganhos e se
minimizem os custos da intervencao local, que se projeta o
planeamento além de articulado deve ser renegociavel, implicando
sempre e cada vez mais os atores locais, a otimizacao dos recursos

existentes e a mobilizagao de recursos necessarios.

V. Visao Estratégica de Desenvolvimento

Considerando a estratégia para a intervencdo como o meio para a
mudanca, pressupde-se uma visao sobre a globalidade do processo a
fim de se estabelecer um percurso, que passa por uma diferenciagao
do problema para se determinar uma relagao entre o problema e a
sua solucdo possivel, aquilo que se deseja mudar. A visdo estratégica
pressupde uma visao sobre a globalidade do processo para que se
estabeleca um percurso desde o muito desejavel ao menos possivel.
Para uma visdo estratégica se desenvolver sdo necessarias 3
condicoes: participagao e compromisso dos parceiros para liderar os
projetos e acdes propostas; elevado grau de coordenacao e

cooperacao entre todos e a promogao da estratégia de mudanca.
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Promocdo de um territério potenciador da implementacao e/ou
fortalecimento do enpowerment, dindmicas de interajuda e
solidariedade para a constituicdo de um concelho marcado/imbuido

de qualidade social.

Matriz de Enquadramento Légico

A MEL “Logical Framework” ou “Quadro Ldgico” é um instrumento de

planeamento do projeto que permite:

Organizar as ideias;

Distribuir as responsabilidades / tarefas;

Relacionar os elementos definidores;

Estabelecer os canais de circulagao da informacao.

Estruturar os objetivos

A MEL é um instrumento estruturador do projecto porque:

e Estabelece uma hierarquia de objectivos;

e Distingue entre objetivos globais e especificos

Neste Plano de Desenvolvimento Social 2013-2015, a semelhanca do
PDS anterior, foi utilizada uma adaptagcao da Matriz de
Enquadramento por considerar-se que seria de aplicagdao mais
simples nos grupos e trabalho e na apresentacdao da prodpria

informacao.

Para a concretizacao do Plano de Desenvolvimento Social adotou-se
uma metodologia participativa e dindmica. Para o efeito, realizaram-
se grupos de trabalho tendo em conta os varios eixos de intervencao,
onde se definiram as estratégias prioritarias a efetuar em cada ano

de duracdo deste plano, isto é, 2013-2015.
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Foi numa linha de responsabilizacao e consciencializacao que se
definiram as entidades responsaveis pela concretizacdo dos diversos

projetos.



OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

VI. PROJETOS
ESTRUTURANTES
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CAPITULO I - PROJETOS ESTRUTURANTES
O que sao?

Intervencdo sob a forma de projetos integrados multi dimensionais e
multi institucionais que incidem nas problematicas consideradas, na

fase de diagndstico, prioritarias para o desenvolvimento social.

Para que servem?

Estes projetos estruturantes pretendem servir de alavanca para um
salto qualitativo na intervencdo provocando a convergéncia de
respostas e recursos nas problematicas prioritarias definindo um novo

patamar de resposta.

Onde incidem?

Os projetos incidem sobre criticos - problemas chave - que
determinam os impactos estruturais para o desenvolvimento social do

Concelho.

O que pretendem?

A dimensao estruturante pretende garantir que no PDS se planeiem e
increvam as intervengdes adequadas a produgdao do maximo impacto

na estrutura social do Concelho.

Quais os principios orientadores?

Os principios orientadores sdo a abrangéncia, multidimensionalidade
das problematicas que sustentam a transversalidade dos projetos e a

respetiva integracao institucional.
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PROJETOS ESTRUTURANTES Emprego\Empreendedorismo

Fundamentacao:

A problematica da empregabilidade prende-se a novas
necessidades sociais de ajustamento ao mercado de trabalho, no
actual contexto de crise, por parte dos jovens em situacao de
primeiro emprego ou com qualificacdes elevadas mas em situacao de
desemprego, assim como de pessoas que se encontram na idade
“critica” (40/45 anos).

A dindmica da empregabilidade no concelho continua condicionada
pelas baixas qualificacOes e baixa escolarizagao. Deficitaria sobretudo
ao nivel das qualificagdes intermédias de base tecnoldgica, tal como
podemos constatar no diagndstico.

Para absorver este desemprego desqualificado e persistente as
estratégias de empregabilidade do concelho deverao ser redefinidas
numa perspectiva do mercado social de emprego com o recurso a
inovacao e empreendedorismo social, desenhado para a realidade

social e econdmica do concelho.

Este projeto preve estabelecer parcerias com entidades que de forma
direta ou indireta se encontrem relacionadas com a problematica, tais
como, autarquias, CDSS, IPJ], IPSS, Associacdes\Grupos Recreativos-

Culturais, Grupos Desportivos e Centros de Saude.
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VISAO DE DESENVOLVIMENTO
Visao estratégica

O concelho de Castelo de Paiva pode potenciar os recursos existentes
e afirmar-se como um concelho promotor de empreendedorismo e de

(re)conversao profissional.

Cenario de Partida

Existe uma rede de instituicdes\servicos e iniciativas proximas desta

tematica que podem ser potenciadas e estrategicamente orientadas.

A problematica de empregabilidade implica um nivel de concertacao
estratégica que ultrapassa em muito a sua expressao socialmente
estabelecida. Os seus tracos marcantes estatisticos ou empiricos sao
o elevado numero de desempregados e destes, muitos com baixas
competéncias com as consequéncias que acarreta e que na crise atual

estao particularmente agudizadas.

Desta forma temos de apostar na orientacdao para o emprego das
gualificacbes e competéncias, numa cultura de incentivo e estimulo
ao empreendedorismo social, procurar ativar mecanismos de insergao
ativa para grupos sociais em situagao de exclusao do mercado de
trabalho (DLD, baixas qualificagdes, indiferenciados, portadores de
deficiéncia), fomentar a capacidade de reconversao, adaptacdo e

modernizagao empresarial.
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Estratégia-perspetiva de intervencao

A estratégia do projeto assenta na reconversdao e reorientacdo de
recursos e praticas existentes no territério de forma a criar
capacidade formativa de empregabilidade e revitalizacao empresarial,
gue adapte as suas ofertas e metodologias as especificidades da
populacdo alvo. Existe uma boa rede institucional de suporte que
podera ser mobilizada para a sinalizacdo e comunicacdo com os
potenciais interessados na formacao profissional, ofertas de emprego,
funcionando assim como veiculo de optimizacdo no terreno das

medidas, apoios e incentivos disponibilizados pela tutela.
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MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

12

Objectivo Global (estratégico)
Em 2015, estdo minimizadas as clivagens
sociais existentes e estdo impulsionadas
iniciativas empreendedoras e inovadoras
no concelho, através de sessdes de
empreendedorismo e  esclarecimento
sobre o sistema de apoio financeiro para
os desempregados(as) do concelho.

Objectivos Especificos

Em 2014, esta implementada no concelho
uma mini incubadora empresarial, como
ecossistema empreendedor, que fomenta
0 aparecimento de um cluster de
criatividade com a finalidade de unificar as
varias unidades de negécio que emergem.

Actividade
Promocéao de sessbes de
empreendedorismo e  esclarecimento
sobre o sistema de apoio financeiro para
os desempregados do concelho

3.2
Indicadores
sessodes de
empreendedorismo
realizadas

Indicadores

N.° de parceiros que aderem
a incubadora;
N.° de projetos
empreendedores
apresentados;

Indicadores
N° de sessoes realizadas.

42
Meios de verificacdo
N° de sessdes

Meios de verificacdo

Regulamento Interno; Protocolos
de parceria; Dossier de projetos;

Meios de verificacdo
n° de pessoas que participam nas
sessoes

22
Pressupostos externos
Sistemas de Apoios financeiros

Pressupostos externos

Articulacdo Interinstitucional,
Fundos Comunitéarios;

Pressupostos externos
Articulacdo institucional
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Actividade
Implementacéo do programa de
empreendedorismo nas escolas do
concelho: dinamizacdo do concurso
"estudante empreendedor".

Actividade
Realizagdo de uma mostra de profissdes
com a divulgacdo de empreendedores de
sucesso.

Indicadores
escolas aderentes ao
programa

Indicadores
Entidades participantes na
mostra

Meios de verificacdo
N° de escolas participantes.

Meios de verificacdo
N° de entidades participantes na
mostra

Pressupostos externos
Articulacéo institucional

Pressupostos externos
Articulacdo institucional
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12
Objectivo Global (estratégico)

Em 2015 existe uma oferta formativa
concertada, tendo em conta as
necessidades do territério

Objectivos Especificos

Em 2013 existe uma comisséo para a
qualificacédo

Resultados

Sistema de Informacéo partilhada
Diagnostico de necessidades
formativas partilhado

MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

32
Indicadores

N° de cursos de formacédo profissional
no Concelho de Castelo de Paiva por
sectores de actividade
- N° de formandos a frequentar os
Cursos

- Indicador de qualidade de oferta: N° e
tipologia de grupos-alvo
tipo e abrangéncia de cursos
realizados/adequabilidade das
necessidades.

Indicadores

N° de entidades que subscrevem a
comissdo para a qualificacéo.

Indicadores

N° de instituicbes que disponibilizam
informacao

- N° de reunibes de trabalho

- N° de actividades de diagnéstico
efectuadas em conjunto

- N° de Diagnésticos sectoriais
integrados

4.2
Meios de verificacdo

Inquérito a qualidade e
adequabilidade de formag&o.
- Nivel de correspondéncia entre
as necessidades identificadas e
as linhas de financiamento

Meios de verificacdo

Documento Plano Formativo do
Concelho de Castelo de Paiva

Meios de verificacdo

Grelha de monitorizacéo e
avaliagéo “on going” (a definir)

- Actas das reunifes de trabalho
- Documento de diagndstico

- Materiais produzidos

- Listagem dos mecanismos de
divulgacao

(mailings, boletins, etc.)

2.2
Pressupostos externos

Articulagéo institucional
Autarquia; IEFP, Escolas

Pressupostos externos

Entidades Formativas; outros
Protocolarizacao

Pressupostos externos

Compromisso institucional
Mobilizacdo e Implicacdo das
entidades formativas (intrinseco)

- IPSS e AssociagBes de
Desenvolvimento;

- Autarquia; Rede social e
Escolas



PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 2013 - 2015

Actividade
Definicho de regras de gestdo da
informagdo relativas a formacgao
profissional

Actividade

Definicho da  Metodologia  de
Diagnéstico das necessidades de
formacéo

Actividade
Manutencdo da Comissdo para a
qualificacéo.

Indicadores
Taxa de execuc¢édo do Plano de Accéo

Indicadores
Taxa de execuc¢édo do Plano de Accéo

Indicadores
N° de entidades que compdem a
Comisséo para a Qualificacao

Meios de verificacdo
Cumprimento do Plano de Accéo

Meios de verificacdo
Cumprimento do Plano de Accéo

Meios de verificacdo
Atas das reunides de trabalho

Pressupostos externos
Adopc¢do de uma postura aberta
e
transparente entre as instituicbes
aderentes
- Acesso as
informacao
- Existéncia de  recursos
disponiveis das instituicdes

fontes de

Pressupostos externos
Adopc¢do de uma postura aberta
e
transparente entre as instituicbes
aderentes
- Acesso as
informacéo
- Existéncia de  recursos
disponiveis das instituicBes

fontes de

Pressupostos externos
Adopc¢do de uma postura aberta
e
transparente entre as instituicbes
aderentes
- Acesso as
informacao
- Existéncia de  recursos
disponiveis das instituicbes

fontes de
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MODELO DE GESTAO DO PROJETO

Integracao em Rede

Constituida parceria entre entidades publicas e privadas integradas

no grupo tematico - Emprego / Empreendedorismo.

Entidade Gestora

A parceria define a instituicdo que desempenha a funcao de entidade

coordenadora.

Equipa de Acompanhamento

Nucleo Executivo da Rede Social

Estruturas de Parceria de Suporte

Rede Social / Centro de Apoio a Criacdo de Empresas / Comissao

para a Qualificacdo / Comunidade Intermunicipal Tamega e Sousa
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PROJETOS ESTRUTURANTES - COMPORTAMENTOS SAUDAVEIS

FUNDAMENTACAO

A existéncia no concelho de individuos com comportamentos de
risco e em territorios de risco € uma das prioridades sociais no
concelho de Castelo de Paiva.

Esta problematica espelha alguma complexidade e disrupcdo do
tecido social. De acordo com o diagnodstico no concelho de Castelo de
Paiva, a disseminacao de comportamentos de risco, associados e a
consumos precoces ou ja geradores de dependéncias tdxicas, tem
expressao crescente, podendo criar uma cultura de desvio e auto
exclusao cada vez mais enraizada e generalizada junto com
incapacidade social de reinsercao e integracao social positiva dos
individuos.

A informacdo disponibilizada no diagndstico permite identificar nos
jovens, um perfil multi disfuncional; de baixa escolaridade, em
situacao indefinida face ao emprego, com vivéncias, consumos e
comportamentos de risco.

Assim, o diagndstico social fundamentou a necessidade de uma
estratégia coletiva que envolva as instituicbes e os decisores locais
numa agao concertada simultaneamente reabilitativa e preventiva
gue enfrente as variaveis culturais dominantes e as altere sobretudo

nas novas geragoes.

VISAO DE DESENVOLVIMENTO
Visao estratégica

A visdo estratégica deste projeto assenta na disponibilizacdo de
recursos e oportunidades em uma sociabilizacdo alternativa geradora

de competéncia de capacidades de gestao de risco por parte dos
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jovens e adolescentes. Pretende ainda, estabelecer bases técnicas e
institucionais que permitam uma nova abordagem nao centrada nas
actividades para ocupar os jovens, mas sim para a resposta as suas

novas exigéncias de sociabilidade e aprendizagens de papéis sociais.

Cenario de partida

Existe um défice de resposta social nesta area. Para além das
respostas convencionais que cada vez menos motiva os jovens dadas

as suas novas expectativas.

AY

E prioritario priorizar a intervencdo em problematicas muito
especificas com relevancia para o futuro, pois € partindo de
intervencdes mais especificas que se podera garantir um futuro
melhor e minimizar alguns dos problemas existentes de forma mais

direta

No entanto existe a consciéncia e o0 interesse crescente neste
concelho nesta tematica o que permite pensar estrategicamente a

acao nesta area.

Estratégia - perspectiva de intervencgao

A estratégia a seguir baseia-se na captacao dos jovens para pontos
de interesse nos quais se identifiguem e a partir da sua prépria
iniciativa e identidade cultural reforcar as suas competéncias de
orientacao e afirmacao pessoal de comportamentos socialmente
positivos e integradores. A criagcao de espacos de identificacao e
proximidade permite estabelecer lacos de confianca e de relagao
promotores de projetos de insercdao social adequada e de estilos de

vida saudaveis
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MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

Objectivo Global (estratégico)

Em 2015, em Castelo de Paiva existe uma
rede articulada de servicos de
prevencéo/sinalizagdo/encaminhamento  de
situacBes de comportamentos de risco,
favorecendo a rentabilizacdo de servicos
existentes na comunidade, potenciando a
criacdo de sistema de conexdo com as redes
disponiveis.

Objectivos Especificos

Em 2013, o Concelho de Castelo de Paiva
apresenta um Programa de Respostas
Integradas para o Municipio.

Resultados
Em 2014 o PRI esta implementado no
Concelho

Indicadores

N.° de servicos
envolvidos/articulados;
Taxa de cobertura do
concelho

Indicadores

N° e tipologia de acbes
propostas

Indicadores
N° de Entidades que
integram o Nucleo
Territorial para as
dependéncias

Meios de verificacao
Registos de iniciativas;

Meios de verificagcao

Dossier de candidatura

Meios de verificacdo
Candidatura aprovada

Pressupostos externos
Mobilizag&o dos parceiros locais
para adopc¢ao de estratégias
potenciadoras de estilos de vida
saudaveis

Pressupostos externos

Disponibilidade de meios
financeiros

Pressupostos externos
Financiamento; Mobilizacdo dos
parceiros para a tematica.
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Actividade
Operacionalizacéo do Plano de A¢éo do PRI

Indicadores
Taxa de execucao do Plano
de Acgdo; Analise e
monitorizacdo do Plano de
Acao.

Meios de verificacao

Plano de Ac¢éo; Relatorio
de monitorizacdo

Pressupostos externos

Capacidade técnica e Institucional
de operacionalizacdo do PRI.
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MODELO DE GESTAO DO PROJETO

Integracao em Rede

Equipa Multidisciplinar integrada na parceria tematica -

Comportamentos Saudaveis

Entidade Gestora

Nucleo técnico restrito com fungdes de coordenacgao e diregdo técnica

Equipa de Acompanhamento

Nucleo Executivo da Rede Social

Estruturas de Parceria de Suporte

Rede Social / Conselho Municipal de Cultura e Desporto / Conselho
Municipal de Seguranca / Comissao de Protecao de Criancgas e Jovens
em Risco / Nucleo Local de Insercao Social / Servico de Intervencao

nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
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PROJETOS ESTRUTURANTES - RESPOSTA INTEGRADA NO
AMBITO DA VIOLENCIA DOMESTICA

Fundamentacao

O fendmeno da violéncia doméstica € uma problematica que urge
intervencao urgente, nomeadamente ao nivel de agdes de prevencao,
pelo que este fendmeno devera ser alvo da atencdo da Rede Social na
perspectiva preventiva e pedagdgica enquanto atitude civica,
promocao da saude e sobretudo na construcdo de modelos
responsaveis de conduta e identificacdo. Em determinadas situacoes
é passivel a revelacao de disfuncionalidades sociais associadas a
desestruturacao familiar, a situagdes de exclusao prolongada a ciclos
geracionais de violéncia e de comportamentos desviantes. A rede
social podera orientar a sua acao para a prevencao primaria da
violéncia domeéstica associando-a a uma intervencao em termos de
estruturacao familiar. Paralelamente seria importante a criacao de
respostas integradas no primeiro apoio a uma vitima de violéncia
doméstica que apresenta queixa nas autoridades policiais,
nomeadamente uma resposta de acolhimento pontual de

proximidade.

VISAO DE DESENVOLVIMENTO
Visao estratégica

O concelho de Castelo de Paiva pode potenciar os recursos existentes
e afirmar-se como um concelho promotor de uma resposta integrada

no ambito da violéncia doméstica.
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Cenario de partida

Existe uma rede de instituicbes com equipamentos e iniciativas
proxima desta temética que podem ser potenciados e
estratégicamente orientados para o surgimento de uma resposta
integrada que mobilize os agentes sociais com intervencao na
comunidade neste dominio, nhomeadamente, GNR, IPSS, Seguranca

Social; Saude, Autarquia.

Estratégia - perspectiva de intervencgao

Assenta na reconversdo e orientacdo de praticas existentes para
consolidacao de um trabalho de parceria efetivo, homeadamente a
constituicdo de uma rede de suporte institucional articulada ao nivel
das respostas na Saude, Habitacdo, Emprego, Segurancga e

Acompanhamento socio-familiar.
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MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

12
Objectivo Global (estratégico)

Em 2015 est4d implementado o Plano
Municipal contra a violéncia domeéstica

Objectivos Especificos
Em 2014 existe uma rede de parceiros
que articula respostas concertadas que
facilitam a conciliacdo das dimensdes
pessoal, familiar, profissional e social.

32
Indicadores

N.° de vitimas que acedem

aos servicos;

N.° de vitimas cujas

necessidades foram

colmatadas.
Indicadores

N.° de instituicoes

envolvidas.

4.2
Meios de verificagcao

Dossier de registo e de

acompanhamento de
cada vitima.

Meios de verificagao

Acordo formal de
parceria.

2.2
Pressupostos externos

A sensibilizacédo dos diversos
actores sociais intervenientes no
processo.

Articulacao institucional.

Pressupostos externos

Os parceiros incorporarem a
importancia da parceria.
Articulacdo institucional.
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Resultados
Em 2013 existe um gabinete de apoio
as vitimas de violéncia doméstica;
Existe acompanhamento psicoldgico, e
juridico as vitimas de violéncia
doméstica;
As vitimas tém acesso a cuidados de
saude;
As vitimas tém acesso ao alojamento de
emergéncia;
As vitimas tém acesso a certificacéo
escolar e profissional/pessoal;

As vitimas tém acesso a mecanismos
de apoio que facilitam a conciliagédo entre
a vida familiar e profissional,
.Existe formacdao especifica para os
técnicos das instituicbes envolvidas
nesta problematica
Existem campanhas e acdes de
sensibilizacdo a populacao estudantil do
1°, 2° e 3° ciclo do ensino basico acerca
de violéncia de género ;
Existem campanhas e acbes de
sensibilizagdo & comunidade local
acerca de violéncia de género;

.Existem campanhas e a¢bes de
sensibilizacdo direcionadas as empresas
acerca de violéncia de género

Indicadores
N.° de vitimas que
procuram os servi¢os do
gabinete;
N° de vitimas que
frequentam as consultas;
N.° de pessoas que
necessitam de cuidados de
saude.
N° de acolhimentos de
emergéncia efectuados.
N.° de vitimas que se
propem aumentar a sua
qualificacdo escolar; N.° de
vitimas que obtiveram
certificac@o escolar.
N° de Vitimas que
demonstra dificuldades na
articulacéo da vida familiar
e profissional.
N.° de técnicos que vao
frequentar as accoes de
formacéo;
N° de Escolas e alunos
abrangidos;
N° de actividades e
participantes envolvidos.
.N° de empresas e
participantes envolvidos.

Meios de verificacao
Registos de atendimento as
vitimas.
Planos e Processos de
acompanhamento
terapéuticos, registos
individuais.
Registos de atendimento no
ACES Tamega Il Vale de
Sousa Sul .
Registos institucionais do
acolhimento.
Ficha de inscricdo no
processo de CRVC no
CQEP.
Certificados emitidos pela
entidade competente.
Registos sociais de
necessidades. Inscricoes nas
estruturas de apoio as
criangas.
Folhas de Presenca,
Avaliagéo da formagéo, etc.
.Dossier técnico-pedagdgico
e o registo das ac¢des de
sensibilizagéo.
Impacto e registo das
accoes.
Impacto na receptividade dos
empregadores para o
acolhimento de vitimas e
para a sua ndo discriminagao
em fungéo do género.

Pressupostos externos
Manutencdo das condi¢des
fisicas e técnicas do
funcionamento do gabinete.
Empresas motivadas para
acolhimento das vitimas
Reforcar as infraestruturas
de resposta do acolhimento
de emergéncia.
Protocolos de Parceria com
0s CQEP
Receptividade das escolas.
Disponibilidade e
receptividade da
comunidade.
Disponibilidade e
receptividade das empresas.
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Actividade
Atendimento a vitimas de violéncia
doméstica.

Actividade
Acompanhamento psicologico e juridico
as Vitimas de Violéncia Doméstica.
Terapia de Grupo as Vitimas de
Violéncia Doméstica.

Actividade
Prestacdo de cuidados priméarios de
salde a mulheres vitimas de violéncia
domeéstica e seus filhos menores.

Actividade
Facilitar o acesso das vitimas em
unidades de acolhimento de emergéncia.

Indicadores
N.° de vitimas que
acedem ao gabinete

Indicadores
Ne° de consultas
realizadas.

N° de sessbes Terapia
Grupo.

Indicadores
N.° de vitimas que

acorre ao ACES

Tamega Il Vale de

Sousa Sul .
Indicadores

N° de pedidos de
acolhimento de
emergéncia.

Meios de verificagao
Processos individuais
de acompanhamento.
Registos de consultas.

Meios de verificagao
Processo de
acompanhamento
individual.

Registos de sessdes de
terapia de Grupo

Meios de verificagcao
Dossier de
acompanhamento.

Meios de verificagao
Registo do nimero de
vitimas acolhidas.

Pressupostos externos

Financiamento.

Conhecimento do gabinete pelas
entidades gue fazem 0
encaminhamento das vitimas.
Procura por iniciativa individual
das vitimas de Violéncia
Doméstica.

Pressupostos externos
Financiamento.

Pressupostos externos
Parceria com o Centro Hospitalar
e ACES Téamega Il Vale de
Sousa Sul local.

Pressupostos externos
Maior namero de infraestruturas
de apoio local ao acolhimento de
emergéncia.
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Actividade
Certificacdo
Formac&o Profissional e Pessoal.

escolar.

Indicadores
Dossier de Balanco de
Competéncias,
Pedidos de certificacdo
escolar. Diagnostico de

necessidades de
Formacéo.
N° de acdes de

formagdo profissional/
pessoais realizadas.

Meios de verificagao
Ficha de Inscrigéo.
Folhas de Presenca.
Relatorios de avaliacao.
Dotar as vitimas de
uma especializagéo
profissional.

Pressupostos externos

Financiamento.
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MODELO DE GESTAO DO PROJETO

Integracao em Rede

Mobilizacdo de todos os parceiros da Rede Social, assim como de
entidades privadas (empresas) - Resposta Integrada no ambito

da violéncia domeéstica

Entidade Gestora

A parceria define a Instituicdo que desempenha a fungao de entidade

coordenadora

Equipa de Acompanhamento

Conselho Local de Acao Social - Nucleo Executivo da Rede Social

Estruturas de Parceria de Suporte

Rede Social / Conselho Municipal de Seguranca / Comissao de
Protecao de Criancas e Jovens em Risco / Nucleo Local de Insergao

Social
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PROJETO ESTRUTURANTE - Intervencao Familiar e Parental

Fundamentacao

Como grande problematica prioritaria, verifica-se a persisténcia e
continuidade de um numero consideravel de familias profundamente
desestruturadas e em situacao de grande vulnerabilidade social, com
0 consequente impacto nos comportamentos de risco, na
precariedade ao nivel do emprego e rendimentos, na negligéncia e
risco infantil, no insucesso escolar, e consumos precoces ou
continuados de substdncias toéxicas. Esta é uma problematica
transversal em todas as tematicas analisadas, com grande relevancia

e significado no concelho de Castelo de Paiva.

Visao de desenvolvimento
Visao estratégica

A intervencdo familiar integrada resulta da constatagdo de que sé a
visdo sistémica do individuo no seu meio familiar possibilita o
empowerment das suas capacidades e competéncias na autonomia e
insercao pro ativa. A partilha, a informacdo e metodologias de
intervencao em cada caso permite aos técnicos uma visao global dos
problemas e sobretudo dos recursos e potencialidades para a
mudanca. Esta visao partilhada pode ser a alavanca para projetos de

vida realmente integradores e promotores da inclusao social.

Cenario de partida

A accgao social no concelho esta dispersa por varias instituicdes que

partilham territérios de intervengao, fisicos ou institucionais nem
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sempre convergentes e que nao permitem uma visao integrada dos
problemas no seu contexto familiar. Existem fortes competéncias e
recursos no concelho capazes de em sinergia sistematizar um novo
patamar de intervencao mais eficiente e partilhada orientado por

projetos de mudanca.

Estratégia- perspetiva de intervencao

O enfoque estratégico deste projeto estd na incorporacao da familia
como recurso fundamental gerador de dindmicas proprias e
adequadas de insercao e autonomizagao. A contratualizagao mutua
na base e um projeto de vida que tem uma figura técnica de
acompanhamento e supervisao - o gestor de caso, € um pressuposto
de mudanca e de aquisicao dos recursos internos e externos para a

insergao.
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12
Objectivo Global (estratégico)

Em 2015, as familias em risco

sdo dotadas de competéncias
parentais

Objectivos Especificos

Em 2014, estdo constituidas
equipas de apoio e
acompanhamento as
familias de risco

Resultados

Em 2014, 25% das familias do
municipio, com tragos de
disfuncionalidade,

estdo sinalizadas

- Em 2014, os pais sao
acompanhados pela equipa
multidisciplinar

- Em 2014, as familias exercem
as competéncias parentais
adequadas ao

bem — estar da crianca

MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

3.2
Indicadores
x% das familias identificadas
desenvolvem competéncias

afectivas, sociais e econémicas, no
sentido de melhorar o seu papel

como agentes
educativos

Indicadores
N.° de familias cumprem o plano de
insercdo/ formacdo  psicossocial
idiossincratico com a  equipa
técnica.

Indicadores

N° de familias sinalizadas como
disfuncionais

- N° de familias sinalizadas e
acompanhadas pelas diferentes
instituicbes

- N° de técnicos efetivos nas IPSS a
trabalhar competéncias parentais

- N° e taxa de sucesso dos planos de
insercdo/ formacéo psicossocial

42
Meios de verificacéo

Processos CPCJ, R.S.l.,, Acgéo Social,
gabinete de apoio a vitima da APSPCP,

entre outros

Meios de verificacdo
Processos CPCJ, R.S.1., Accéo Social,
gabinete de apoio a vitima da APSPCP,
entre outros

Meios de verificacdo
Protocolos Institucionais
Registos/Relatorios/Processos das
diferentes instituicdes
Planos de Insercdo/ Formacgao
Psicossocial
Relatérios Técnicos
Processos CPCJ, R.S.1., Accéo Social,
gabinete de apoio a vitima da APSPCP,
entre outros

23
Pressupostos externos

Parcerias institucionais

- Equipas de apoio e
acompanhamento as familias de
risco

Pressupostos externos
Capacidade técnica de
intervencao
nas familias
- Receptividade das familias ao
projecto de intervencgéo
- Protocolo com Seguranca Social
- Financiamento do QREN

Pressupostos externos
Articulacdo Institucional
Competéncias Técnicas
Receptividades  das  familias
- Financiamento do QREN
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Actividade
Candidatura ao
financiamento para criagdo
e implementagdo do
CAFAP
Elaboracéo do projeto para
aprovacdo e constituicdo
de equipas técnicas
descentralizadas
Definicho do modelo e
instrumentos de
intervencao

Indicadores
Taxa de
execucao

Meios de verificacdo
Plano de Accédo

Pressupostos externos

Articulagdo Institucional
Competéncias Técnicas
Receptividades das familias

Financiamento do QREN
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MODELO DE GESTAO DO PROJETO

Integracao em Rede

Constituida parceria entre diversos parceiros da Rede Social -

Intervencao Familiar e Parental

Entidade Gestora

A parceria define a Instituicdao que desempenha a fungao de entidade

coordenadora

Equipa de Acompanhamento

Conselho Local de Agao Social - Nucleo Executivo da Rede Social

Estruturas de Parceria de Suporte

Rede Social / Comissao de Protecao de Criangas e Jovens em Risco /

Nucleo Local de Insercao Social
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PROJETO ESTRUTURANTE - Parque Habitacional Qualificado

Fundamentacao

O problema da habitagcdao assume-se como um dos mais importantes
pelo reflexo que tem na qualidade de vida das populacdes, tanto pela

precariedade de espacos fisicos como pelos sociais que suscita.

Sendo a habitacdo um requisito primario da condicdo humana, as
condicoes de habitabilidade podem ser um mecanismo gerador de
situagdes de pobreza e de maior vulnerabilidade a exclusdo social,

podendo assim contribuir para desajustamentos familiares e sociais.

Visao de desenvolvimento
Visao estratégica

As elevadas caréncias habitacionais e de equipamentos
complementares constituem um desafio para estabelecer bases
técnicas e institucionais que permitam uma nova abordagem de
intervencao nesta area, possibilitando a promocgdo da integracdo e

participacao social das familias e individuos.

Cenario de partida

No concelho existem manifestas caréncias habitacionais que nao
podem ser solucionadas através do mercado habitacional normal de
arrendamento/aquisicao. Esta visdao partilhada pode ser a alavanca
para projetos estruturantes, neste dominio, e simultaneamente

integradores e promotores da inclusao social.
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Estratégia- perspetiva de intervencao

4

E necessaria uma politica de habitacdo/habitabilidade assente em
pressupostos que promovam uma melhoria da qualidade de vida dos
residentes e que possibilite a identificacao das habitacdes a serem
alvo de requalificacao assim como divulgar os apoios existentes para

o efeito.
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MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

1.2
Objectivo Global (estratégico)

Em 2015, existe uma politica de
habitagdo/habitabilidade promovendo uma
melhoria da qualidade de vida dos seus
residentes e estdo identificadas as
habitacdbes a ser alvo de requalificacdo
habitacional.

Objectivos Especificos
No final de 2014, o Municipio de Castelo de
Paiva identifica, verifica e define a
populacdo que reside em situacdo de grave
caréncia habitacional

Objectivos Especificos

Criacdo de uma Bolsa de Habitac&o de
Emergéncia

32
Indicadores

N.° de agregados
familiares caracterizados

Indicadores
N.° de agregados
familiares em
sobrelotacgéo; Em
sobreocupacao; Em
habitacdo degradada para
recuperacao; Em

habitacdo degradada para
demolicéo; Sem casa

Indicadores
N° de habitactes
inventariadas

4.2
Meios de verificacéo

n.° de familias residentes
em boas condigcbes de
habitacdo

Meios de verificacéo
Actualizacdo dos dados
- relatérios

Meios de verificacéo

Bolsa de habita¢bes
disponiveis

22
Pressupostos externos

financiamento ....

- participacao financeira do
Municipio

de Castelo de Paiva

- participacao financeira dos
parceiros de Freguesia do
Municipio de Castelo de Paiva

Pressupostos externos
aplicacado do financiamento .....
- resolucéo do problema
habitacional
pelo nacleo familiar

Pressupostos externos

Articulacéo institucional
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Resultados
Em 2015 existe uma estratégia definida e
articulada de acolhimento no concelho, em
situacdes de emergéncia.

Actividade
Elaboracéo de Projeto de candidatura para
Casa de Emergéncia Social
Estabelecimento de Protocolo de parceria
com vista a execuc¢éo do projeto
Realizagéo da intervencéo / obra
Elaboracédo de Regulamento de acesso e
funcionamento

Indicadores
N° de estruturas
existentes; n° de projetos
definidos

Indicadores

N.° de parceiros que
aderem ao projeto

Meios de verificacéo
Alojamentos
disponibilizados

Meios de verificac&o
Projeto Elaborado
Parcerias contratualizadas
e definidas

Pressupostos externos
Articulagdo institucional;
financiamentos

Pressupostos externos
Articulacéo interinstitucional
Financiamentos externos
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MODELO DE GESTAO DO PROJETO

Integracao em Rede

Parceria Rede Social - Parque Habitacional Qualificado

Entidade Gestora

Camara Municipal de Castelo de Paiva

Equipa de Acompanhamento
Camara Municipal de Castelo de Paiva - Agao Social

Conselho Local de Acao Social - Nucleo Executivo da Rede Social

Estruturas de Parceria de Suporte

Rede Social
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PROJETOS ESTRUTURANTES - RESPOSTA INTEGRADA NO
AMBITO DO ENVELHECIMENTO

Fundamentacao

A sociedade tem promovido medidas que contribuem para um
envelhecimento ativo e para a qualidade de vida das pessoas idosas e
gue, pretendem fomentar o bem-estar e a inclusdo social ao longo da
vida e reconhecer a importancia dos idosos nas comunidades.

A problematica do envelhecimento esta ligada as questdes de salde,
quer pelo aumento do nivel de dependéncia, pela perda acentuada de
autonomia e sobretudo pela emergéncia das doengas neuro
degenerativas, cuja importancia é crescente quer nas pessoas ja
institucionalizadas quer nas que ainda tem algum suporte familiar
cada vez mais diminuto e em situacao de extrema precariedade.
Desta forma, o envelhecimento deve ser analisado em varias
perspetivas, nomeadamente na do idoso, familiares, técnicos e
comunidade, exigindo uma abordagem multidimensional e que
constitui um desafio para toda a sociedade, implicando a
responsabilizacdo e a participacdao de todos, no combate a exclusdo
social e da solidariedade entre as geracoes.

Se associarmos a este quadro a necessidade de cuidados de saude de
proximidade, vigilancia e sinalizacao constantes, temos um quadro de
novas necessidades especificas que tem de ser pensadas e planeadas
de forma global e coerente.

O perfil das respostas sociais existentes nomeadamente, os lares e
centros de dia, pelo seu caracter generalista e vocacionada para o
acolhimento, seguranca e cuidados bdasicos nao respondem a estas
novas necessidades, que implicam uma especializagao e

profissionalizagdo mais exigente.
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A rede de cuidados continuados e também uma resposta instalada no
concelho, no entanto nao cobre toda a gama de situagdes problema
que obrigam a respostas continuadas e nalguns casos permanentes
ou indeterminadas, num horizonte temporal incompativel com as
respostas a prestar apenas na légica da saude reabilitativa ou
autonomizadora. A componente social devera ser integrada na rede
de modo a alargar e tornar sustentavel a criacdo de respostas

continuas e especializadas a definir no concelho.

VISAO DE DESENVOLVIMENTO
Visao estratégica

Embora existam no concelho de Castelo de Paiva respostas na area
do envelhecimento é necessario diferenciar e especializar, cada vez
mais, as respostas e servicos de modo a responder a complexidade

crescente desta problematica.

Areas especializadas como a rede de cuidados continuados e lares
especializados nas doencas neurodegenerativas, tal como politicas
locais de saude para os idosos, poderao ser uma vertente
diferenciadora no concelho potenciando-o como promotor de uma

resposta integrada de qualidade.

Cenario de partida

O concelho apresenta uma taxa de cobertura muito positiva ao nivel
das respostas sociais/projetos na area do envelhecimento, embora
seja marcado pela auséncia de respostas especializadas em

problemas de saude mental.
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Estratégia - perspectiva de intervencao

No topo dos problemas sinalizados na populagao senior, surgem os
gue se referem aos cuidados de saude, a seguranga, aos apoios de
proximidade, as condicoes de mobilidade, de acessibilidade e
habitabilidade, sendo pois necessaria a implementacdo de uma
politica local centrada na valorizacdo pessoal e social desta
populacdo, que permita a melhoria da sua qualidade de vida e

aumente as imagens positivas dos idosos.
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MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

12
Objectivo Global (estratégico)

Em 2015, estd sedimentada uma politica
local para a terceira idade, centrada na
valorizacdo pessoal e social da populacdo
sénior que permite a melhoria na sua
gualidade de vida e aumenta a imagem
positiva acerca dos idosos.

Objectivos Especificos
Em 2013, o projeto MICAS desenvolve
atividades com a populagéo sénior

Resultados
Em 2015, 150 idosos exercem a sua
cidadania através da participacdo no
projeto local.

Actividade
Operacionaliza¢éo do Projeto MICAS

Elaboragéo de Plano Gerontolégico

3.2
Indicadores
Idosos abrangidos

Indicadores
n.° de idosos
abrangidos

Indicadores
N° de idosos
participantes
N° de atividades

realizadas
Indicadores
No de atividades

promovidas; n° de
participantes; n° de
Entidades envolvidas.

4.2
Meios de verificacao
percentagem
abrangidos do concelho

Meios de verificagao
Plano de atividades;
Relatorio de atividades

Meios de verificagcdo
Relatorios de atividades
Fichas de participagéo

Meios de verificagcao
Relatério de atividades; grau
de satisfacéo dos
participantes e Entidades
envolvidas

de idosos

2.2
Pressupostos externos
Articulacao institucional.

Pressupostos externos
Articulacao institucional

Pressupostos externos
Articulacao institucional

Pressupostos externos
Articulacao institucional
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MODELO DE GESTAO DO PROJETO

Integracao em Rede

Constituida parceria entre as IPSS, Autarquia, Saude e Instituto de
Seguranca Social integrada no grupo tematico - Envelhecimento
Ativo

Entidade Gestora

A parceria define a instituicdo que desempenha a funcao de entidade

coordenadora

Equipa de Acompanhamento

Conselho Local de Acgao Social - Nucleo Executivo da Rede Social

Estruturas de Parceria de Suporte

Rede Social / Projeto MICAS
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PROJETOS ESTRUTURANTES - INSERCAO SOCIAL

Fundamentacao

Abordar hoje a tematica da deficiéncia implica dar um novo sentido a
Intervencdo, um novo olhar a problematica que inclua qualquer
crianca, qualquer jovem/adulto, preocupando-nos com toda a sua

pessoa, na sua globalidade.

Hoje, para intervir na Deficiéncia, importa valorizar a interacdo
dinamica entre a condicdo de saude dos individuos e os fatores
contextuais. Construir uma cultura inclusiva, uma pratica inclusiva e
uma politica inclusiva pressupde dar valor ao contexto e a todos os
fatores ambientais que podem impedir a plena participagao do jovem,
do adulto e/ou da criangca nas atividades, seja por exemplo, nos
Apoios e Relacionamentos, nos Produtos e Tecnologias e nas
Atitudes.

Sabemos que as escolas, as entidades vocacionadas a trabalhar na
area da Deficiéncia e a comunidade em geral ndo podem fazer muito
para ultrapassar as incapacidades, mas podem diminuir
consideravelmente as deficiéncias produzidas pelas atitudes

discriminatorias, pelas acdes e por todas as barreiras Institucionais.

Sustentar e aprofundar uma cultura Inclusiva é quando refletimos e
guestionamos continuamente quais sdo as barreiras de acesso e a
participacdo, como podem ser minimizadas essas barreiras e gue
recursos se podem mobilizar para apoiar a aprendizagem e a
participacdo. A inclusdao consiste na minimizagdgo de todas as

barreiras a educacao/formacao/emprego de todos os individuos.
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Se investirmos numa cultura Inclusiva, estamos certos que os valores
inclusivos partilhados por todos podem conduzir a mudancas nas
outras dimensdes, como seja novas praticas e politicas Inclusivas.
Urge convocar todos os atores que direta e, indiretamente, trabalham
na deficiéncia para uma cultura de participacao, de envolvéncia, de
corresponsabilizacdo de todos para melhorar a atividade, a
participacao e os niveis de funcionalidade do individuo, comecando-se
a dar atencao ao potencial que o individuo portador de deficiéncia

encerra no seu todo.

VISAO DE DESENVOLVIMENTO

VISAO ESTRATEGICA

Intervir com eficacia e eficiéncia na area da Deficiéncia em Castelo de
Paiva significa olhar o individuo como um todo, fazer uma leitura
biopsicossocial, incorporando, ndo s6 os aspetos médicos, mas
também os fatores psicoldgicos e sociais do processo de
incapacidade, numa interacao dinamica entre a pessoa e os fatores
contextuais, identificando as necessidades e os pontos fortes do
individuo, bem como as barreiras e os elementos facilitadores do

ambiente.

Em sintese, dimensionar e valorizar a perspetiva sistémica de
Intervencdo, de encarar o individuo no seu todo, integrando a
dimensao bioldgica, individual e social, preconizando a necessidade
iniludivel de uma intervencdo em varias frentes, mas integrada, que
pressup0e a mobilizacao de todos para atividade e participacao,
investindo numa Intervencao multidisciplinar, sistematizada e

integral, envolvendo todos os atores do territério de Intervencao.
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CENARIO DE PARTIDA

Existe uma rede de Instituicoes do territério Castelo de Paiva que
intervém junto deste publico, quer na componente ocupacdo positiva
dos tempos de vida diaria, quer a nivel do desenvolvimento de
competéncias técnicas e profissionais em determinadas areas
formativas, dimensionando a potencialidade de cada individuo e
integrando-o em areas do seu interesse, mas também em dareas com
potencial de empregabilidade no futuro. Regista-se ainda alguma
dificuldade em envolver os agentes econdmicos da regido para a
necessidade de apoiar e integrar em posto de trabalho os individuos
portadores de deficiéncia, aproximando a economia a deficiéncia, e
para isso urge um trabalho de verdadeira sensibilizagdao e
consciencializagdao para a valorizagao do Individuo e do potencial que
ele encerra. Importa, também, mobilizar uma estratégia de
cooperagao entre as diversas entidades do concelho, no sentido de
rentabilizar e otimizar recursos e preparar estratégias de Intervencgao

partilhadas e de Intervencao sociocomunitaria.

Estratégia de Intervencao - Perspetiva de Intervencao

A luz dos novos conceitos e classificacdes existentes, a Perspetiva de
Intervencdo passa de um Modelo Médico para um Modelo
Biopsicossocial. O modelo médico sustenta-se nos rétulos e
diagndsticos e estes tém a caracteristica de fazer diminuir as
expetativas quanto as potencialidades de aprendizagem de cada
individuo. O modelo biopsicossocial coloca o acento ténico sobre o
que tem de ser feito para melhorar a aprendizagem e a qualidade de
vida de cada individuo, concentrando a intervencao no individuo, no
seu todo, nas suas potencialidades, mas também nos problemas do
individuo e nos problemas existentes no meio, como seja, por

exemplo, os cdédigos culturais e familiares, as estratégias de ensino e
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aprendizagem utilizadas, os fatores ligados as relacdes pessoais, as

atitudes e aos valores.

Esta nova abordagem encara os problemas e os obstaculos a
aprendizagem de frente, concentrando-se nas possibilidades e
solugcbes que se podem encontrar para ultrapassar os problemas,
envolvendo-nos na mobilizacdo de recursos que a maior parte das
vezes estdao ao nosso alcance e nds nao vislumbramos. Concentrar a
nossa Intervencao Social naquilo que existe e potenciar, buscar o que
de mais precioso existe na escola/na Empresa/Instituicao, no fundo,
na comunidade, para apoiar a aprendizagem, a qualificacao
profissional, o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais e
0 acesso a um nivel de qualidade de vida implica uma clara mudanca
de mentalidades e o acesso a um novo paradigma que propicia uma

nova Cultura Inclusiva, Pratica Inclusiva e Politica Inclusiva.
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MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

12
Objectivo Global (estratégico)

Em 2015, estd implementada uma estratégia de
acdo que permite reduzir as assimetrias no que
respeita a igualdade de oportunidades, no
acesso a cidadania, ao emprego e a formacgéo
dos cidadéos portadores de deficiéncia

Objectivos Especificos

Em 2015, as pessoas portadoras de deficiéncia
do concelho beneficiam de respostas
formativas adaptadas ao seu perfil e as
necessidades de mercado de trabalho.

Resultados
Em 2015, 50% das pessoas portadoras de
deficiéncia ou incapacidade tiveram acesso a
formacéo profissional adaptada e/ou emprego.

3.2
Indicadores

Cursos de formacdo adaptados;
Taxa de empregabilidade

Indicadores

Cursos de formacao adaptados

Indicadores
Formandos certificados;
Formandos integrados no mercado de
trabalho.

4.2
Meios de verificacéo

N.° de cursos aprovados n°
de participantes;

Meios de verificacéo

N° de cursos aprovados; N°
de formandos (as)

Meios de verificacéo
n° de certificados emitidos

2.2
Pressupostos
externos

Financiamento do
Qren;

Articulacdo
Institucional

Pressupostos
externos

Apoio do QREN

Pressupostos
externos
Apoios financeiros e
técnicos inerentes a

contratacéo de
pessoas com
deficiéncia,;

Apoios financeiros do
QREN
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Pressupostos
Actividade Indicadores Meios de verificacéo externos
Candidatura ao financiamento para cursos de  Apresentacdo de candidaturas N° de candidaturas Financiamento QREN

formagé&o adaptados. aprovadas
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MODELO DE GESTAO DO PROJETO

Integracao em Rede

Constituida parceria entre as IPSS, Autarquia, Saude e Instituto de

Seguranca Social integrada no grupo tematico — Insercao Social

Entidade Gestora

A parceria define a instituicdo que desempenha a funcao de entidade

coordenadora

Equipa de Acompanhamento

Conselho Local de Agao Social - Nucleo Executivo da Rede Social

Estruturas de Parceria de Suporte

Rede Social / Comissao de Protecao de Criancas e Jovens em Risco /

Nucleo Local de Insercao
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PROJETOS ESTRUTURANTES - RESPOSTAS SOCIAIS

Fundamentacao

Segundo a Resolucao do Conselho de Ministros n°® 109/2007-
(Estratégia Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel) “Um
desenvolvimento sustentavel pressupfe a preocupagao nao sé com o
presente mas com a qualidade de vida das geragdes futuras,
protegendo recursos vitais, incrementando fatores de coesao social e
equidade, garantido um crescimento econdémico amigo do ambiente e
das pessoas”. Alcancar uma visao de desenvolvimento Sustentavel
para o concelho de Castelo de Paiva, pressupde uma abordagem
holistica, integradora da economia local e regional, de todas as
fragbes da sociedade e, respeitando a biodiversidade e os recursos
naturais, promotora da solidariedade inter-geracional e tanto da

cooperagao e da co-responsabilizacdo entre instituicdes e territorios.

VISAO DE DESENVOLVIMENTO
Visao estratégica

Num momento de fortes desafios e exigéncias com que se deparam
as organizagbes sociais e especificamente as sem fins lucrativos,
impde-se discutir e refletir sobre aspetos, conceitos e métodos, que

permitam garantir e conferir-lhes sustentabilidade.

Cenario de partida

O concelho tem um nivel de cobertura de respostas sociais elevado
na areas da infancia, juventude, idosos e comunidade e em franco

crescimento na &rea da deficiencia. Contudo, ha necessidade
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presente e emergente de garantir a sustentabilidade das respostas,
contrapondo com a tendéncia da intervencdao do poder central e
encontrando estratégias de subsidariedade e territorialidade que

supram os défices conjunturais das IPSS.

Estratégia - perspectiva de intervencao

4

E necessario dar visibilidade as sinergias de funcionamento ja
existentes e estimular novas formas de relagao entre os diferentes
atores institucionais que operam no territdrio, permitindo, por um
lado, a diferenciacao e especificidade cada um, e, por outro lado,
garantir simultaneamente a otimizacao dos recursos e do trabalho ja

desenvolvido em parceria.
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MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

1.2
Objectivo Global (estratégico)
Em 2015, as IPSS estdo sensibilizadas para a
mais valia advinda da concertacdo entre elas
visando a sua sustentabilidade.

Objectivos Especificos
Em 2014, as IPSS estdo disponiveis para o
trabalho em rede como suporte para a
concertacdo e sustentabilidade

Resultados
N° de projetos concertados apresentados em
sede de CLAS

3.2
Indicadores
N° de concertacfes
efetuadas em sede de
CLAS
Indicadores

N° de projetos elaborados
em parceria

Indicadores
N° de entidades que se
disponibilizaram para a
concertacdo

4.2
Meios de verificacdo
Atas de reunido de CLAS

Meios de verificacdo
Projetos elaborados

Meios de verificacdo
Atas das reunides

22
Pressupostos externos
Articulagéo institucional

Pressupostos externos
Articulacéo Institucional.

Pressupostos externos
Articulacédo Institucional
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Actividade
Férum de discussdo de estratégias para a
sustentabilidade

Actividade
Acdes de sensibilizacdo sobre concertacéo

Indicadores
n° de entidades
participantes

Indicadores
Ne de entidades
participantes

Meios de verificacdo
lista de presencas

Meios de verificacdo
lista de presencas

Pressupostos externos
Articulacéo institucional

Pressupostos externos
articulacéo institucional
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MODELO DE GESTAO DO PROJETO

Integracao em Rede

Constituida parceria entre as IPSS, Autarquia, Saude e Instituto de

Seguranca Social integrada no grupo tematico - Respostas Sociais

Entidade Gestora

A parceria define a instituicdo que desempenha a funcao de entidade

coordenadora

Equipa de Acompanhamento

Conselho Local de Agao Social - Nucleo Executivo da Rede Social

Estruturas de Parceria de Suporte

Rede Social
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PROJETOS ESTRUTURANTES - PARCERIAS

Fundamentacao

As parcerias locais, enquanto estratégias territorializadas para o
desenvolvimento social a escala local podem ser motores de projetos
de crescimento e de sustentabilidade interinstitucional. E de extrema
importancia compreender as dinamicas e alguns resultados que as
parcerias, bem como as redes que constituem, podem ter nos
processos de desenvolvimento local, quando assumem um papel
importante na implementacao de iniciativas que visem combater a
pobreza e a exclusao social, apostando em estratégias de
desenvolvimento social local. A Rede Social € uma estrutura
capacitada para a promogao, desenvolvimento e fortalecimento das

parcerias, deve ser entendida como tal, e verdadeiramente agilizada.

VISAO DE DESENVOLVIMENTO
Visao estratégica

Tendo em conta a implementagao, enraizamento e fortalecimento da
Rede Social no terreno, mas conscientes das diversas dificuldades
que a caracterizam, nomeadamente no que concerne a um efectivo
trabalho em parceria urge repensar a metodologia de trabalho e
operacionalizar dindmicas que permitam uma monitorizacdo e

aperfeicoamento desta estrutura de parceria.
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Cenario de partida

A Rede Sociel é uma estrutura de parceria composta por 37
parceiros, no entanto nao exsite um trabalho de rede instituido em
todos os dominios de intervencao denotando-se a existencia de
dificuldades inerentes a alguns processos de acao. Dada a conjuntura
nacional e local em termos de recursos disponiveis para a agao urge a
necessidade de parcerias efetivas, concretas e solidas que permitam
responder as necessidades diagnosticadas e, paulatinamente,

contribuir para a sustentabilidade de muitas dessas respostas.

Estratégia - perspectiva de intervencao

E necessdrio potenciar os recursos existentes, trabalhar com acuidade
as parcerias, nomeadamente nos dominios do trabalho em rede e das
vantagens que este efetivo trabalho pode ter nas instituicdes,

comunidade e territorio.
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MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

12
Objectivo Global (estratégico)

Em 2013, a rede social mantém-se
como um férum inter institucional para a
obtencdo de respostas integradas em
prol das relagcbes de parcerias e de
desenvolvimento social.

Objectivos Especificos

Em 2015 todas as estratégias de
desenvolvimento social do concelho sao
discutidas, concertadas e avaliadas pelo
CLAS.

Resultados
A estratégia de intervencao social do
concelho é discutida, implementada e
avaliada pelo CLAS.

Actividade
Mobilizagdo dos parceiros para a
integragéo efetiva/ativa em grupos de
trabalho com vista a operacionalizagéo
do Plano de Acéao.

32
Indicadores

N° de Entidades participantes; n°
de projetos concertados; N° de
reunides de CLAS realizadas.

Indicadores

N° de estratégias discutidas; n°
de estratégias concertadas; n° de
estratégias avaliadas.

Indicadores
N° de Nucleos operativos que
integram o CLAS.

Indicadores
N° de parceiros activamente
envolvidos; n° de acbes
desenvolvidas

4.2
Meios de verificacéo

Atas das reunidoes de CLAS

Meios de verificagcéo

Atas das reunides; Dossier
apresentado

Meios de verificagcéo
Presenca nas reunides do
CLAS

Meios de verificacéo
Folhas de presencgas;
relatérios de atividades

2.2
Pressupostos externos

Articulacao institucional

Pressupostos externos

Articulacao institucional

Pressupostos externos

Articulacdo institucional,
disponibilidade
institucional para a

integragéo/adeséao ao
CLAS.

Pressupostos externos
capacidade técnica e
institucional para
mobilizagéo/dinamizagao.
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MODELO DE GESTAO DO PROJETO

Integracao em Rede

Dinamizacao da Rede Social integrada no grupo tematico - Parcerias

Entidade Gestora

A parceria define a instituicao que desempenha a funcao de entidade

coordenadora

Equipa de Acompanhamento

Conselho Local de Acao Social - Nucleo Executivo da Rede Social

Estruturas de Parceria de Suporte

Rede Social
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VII. ROAD MAP

A. Road Map de Implementacao do Plano de

Desenvolvimento Social 2013 - 2015

Percurso de Operacionalizacao dos Produtos do PDS

ETAPA PREVIA: Aprovacao do PDS em CLAS, com a
identificacdao das entidades responsaveis pela constituicdao dos

Grupos de Missao:

1.Equipa Multidisciplinar / Grupo de Missao “"Emprego/

Empreendedorismo”
v Municipio de Castelo de Paiva;
v Associacao Comercial e Industrial de Castelo de Paiva;
v Instituto de Emprego e Formacgao Profissional;
v Universidades e Politécnicos;
v' Entidades formadoras;
v Representante dos Agrupamentos de Escolas;
v Instituto da Juventude;
v’ Instituto de Solidariedade Social;

v Associacdes / Grupos Recreativo Culturais e desportivos;

Esta equipa mobilizara também a Comissao para a Qualificacao.
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2. Equipa Multidisciplinar / Grupo de Missao “"Comportamentos

Saudaveis”

v

v

Municipio de Castelo de Paiva;
Unidade de Saude de Castelo de Paiva - ACES Tamega II;
Instituto da Droga e da Toxicodependéncia Porto Oriental;

Servico de Intervencao nos Comportamentos Aditivos e nas

Dependéncias;

Representante dos Agrupamentos de Escolas;
Representante das IPSS;

Guarda Nacional Republicana;

Representante das Juntas de Freguesia;

Esta Equipa mobilizarda também o Conselho Municipal de Educacgao,

Conselho Municipal de Segurancga, Conselho Municipal de Cultura e

Desporto, Comissao de Protecao de Criangas e Jovens em Risco.

3. Equipa Multidisciplinar / Grupo de Missao “Resposta

Integrada no ambito da Violéncia Doméstica”

v

v

Municipio de Castelo de Paiva;

Guarda Nacional Republicana;

v Associagao para a Promogao Social e Profissional de Castelo de

Paiva;

v Associacdo Homens e Mulheres pela Igualdade de Género;
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v' Representante da Saude;

v' Representante dos Agrupamentos de Escolas;
v Instituto de Emprego e Formacao Profissional;
v Instituto de Seguranca Social, I.P.

v' Comissao para a Igualdade de Género;

Esta Equipa mobilizard também o Conselho Municipal de Educacdo,
Conselho Municipal de Seguranca, Conselho Municipal de Cultura e

Desporto, Comissao de Protegao de Criangas e Jovens em Risco.

4. Equipa Multidisciplinar / Grupo de Missao “Intervencao

Familiar e Parental”
v Municipio de Castelo de Paiva;
v' Representante das IPSS;
v' Representante da Saude;
v' Representante dos Agrupamentos de Escolas;
v Instituto de Seguranca Social, I.P.

v' Representante das Juntas de Freguesia;

Esta Equipa mobilizard também o Conselho Municipal de Educacao,
Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens em Risco, Nucleo Local

de Insercao e Contrato Local de Desenvolvimento Social.
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5. Equipa Multidisciplinar / Grupo de Missao "“Parque
Habitacional Qualificado”

v Municipio de Castelo de Paiva;
v' Juntas de Freguesia;
v Instituicdes de Solidariedade Social;

v’ Instituto da Habitacdo e Reabilitacao Urbana;

6. Equipa Multidisciplinar / Grupo de Missao “Resposta
Integrada no ambito do Envelhecimento”

v Municipio de Castelo de Paiva;
v Instituicdes de Solidariedade Social;
v' Guarda Nacional Republicana;

v' Juntas de Freguesia;

Esta Equipa mobilizara também o Nucleo Local de Insergdao e

Contrato Local de Desenvolvimento Social.

7. Equipa Multidisciplinar / Grupo de Missao “Insercao Social”
v' Municipio de Castelo de Paiva;
v Instituicdes de Solidariedade Social;
v Instituto de Seguranca Social, I.P.;

v' Representante da Saude;
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Esta Equipa mobilizara também o Nucleo Local de Insercdo e

Contrato Local de Desenvolvimento Social.

8. Equipa Multidisciplinar / Grupo de Missao “Respostas

Sociais”
v Municipio de Castelo de Paiva;
v Instituicdes de Solidariedade Social;

v Instituto de Seguranca Social, I.P.

Esta Equipa mobilizara também o Nucleo Local de Insercao e

Contrato Local de Desenvolvimento Social.

9. Equipa Multidisciplinar / Grupo de Missao “Parcerias”
v" Municipio de Castelo de Paiva;
v Instituicdes de Solidariedade Social;
v' Guarda Nacional Republicana;
v' Juntas de Freguesia;
v' Representante da Salde;

v Instituto de Emprego e Formacao Profissional;

Esta Equipa mobilizard também o Conselho Municipal de Educacao,
Conselho Municipal de Seguranca, Conselho Municipal de Cultura,
Desporto, Comissao de Protecao de Criancas e Jovens em Risco,

Nucleo Local de Insercao e Contrato Local de Desenvolvimento Social.
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ETAPA 1.

Organizacdao dos Grupos de Missdao nas entidades

responsaveis e, metodologias da sua operacionalizagao;

1. Equipa Multidisciplinar / Grupo de Missao “Emprego/

Empreendedorismo”

Entidades / Implementacgdo

Departamento / Divisdo Responsabilidade

Municipio de Castelo de Paiva

Gabinete de Insercdo Profissional / Gabinete de

Educacao

Associacdo Comercial e Industrial de Castelo de

Paiva;

Apoio aos Empresdrios, dinamizacdo do tecido

empresarial e incentivo ao empreendedorismo

Instituto de Emprego e Formacao Profissional

Servico de emprego: informacdo acerca de

projetos

Universidades e Politécnicos

Experiencias, boas prdticas e apoio na

implementacgado

Entidades Formadoras

Formacao profissional na drea

Representantes Agrupamentos de Escolas

Formacdo na area

Impulso a participagao no projeto

Instituto da Juventude

Apoio e informagdo em termos de oportunidades

de empreendedorismo

Instituto de Solidariedade Social, I.P.

Apoio e informagdo

Associacdes / Grupos Recreativo Culturais e

Desportivos

Captacdo de empreendedores e impulsionadores

do empreendedorismo




PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 2013 - 2015 _

2. Equipa Multidisciplinar

/ Grupo de Missao

“"Comportamentos Saudaveis”

Entidades / Implementagio

Departamento / Divisdo Responsabilidade

Municipio de Castelo de Paiva

Acdo Social, Cultura e Desporto

Unidade de Saude de Castelo de Paiva

ACES Tamega Il

Saude Escolar e Saude Comunitaria

Instituto da Droga e da Toxicodependéncia Porto

Oriental

Servico de Intervengcdo nos Comportamentos

Aditivos e nas Dependéncias

Unidade de Prevencao

Representante dos Agrupamentos de Escolas

Professor Coordenador area do Projeto

Representante das IPSS / Associacdes

Elo de ligagdo com as restantes

Representante das Juntas de Freguesia

Elo de ligacdo com as restantes / proximidade a

populacdo

Guarda Nacional Republicana

Programas Especiais da GNR
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3. Equipa Multidisciplinar / Grupo de Missao "“Resposta

Integrada no ambito da Violéncia Domeéstica”

Entidades / Implementacgdo Departamento / Divisdo Responsabilidade

Municipio de Castelo de Paiva Acdo Social, Educacdo, Cultura e Desporto

Gabinete de Insercao Profissional

Guarda Nacional Republicana Procedimentos legais

Informacdo das respostas existentes e

encaminhamentos

Associagdo para a Promocgdo Social e Profissional de | Apoio social, psicoldgico e juridico

Castelo de Paiva

Associagdo Homens e Mulheres pela Igualdade de | Apoio social e informacao

Género

Representante da Saude Atendimento / acompanhamento

Representante dos Agrupamentos de Escolas; Sinalizagdo / apoio psicoldgico

Instituto de Emprego e Formagao Profissional Técnicos de Emprego

Instituto de Seguranga Social, I.P. Atendimento / acompanhamento

Comissdo para a Igualdade de Género Informagdo e apoio em termos de

financiamentos
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4. Equipa Multidisciplinar / Grupo de Missao “Intervencao

Familiar e Parental”

Entidades / Implementagio

Departamento / Divisdo Responsabilidade

Municipio de Castelo de Paiva

Acdo Social e Educagao

Representante das IPSS

Elo de ligagdo com as restantes

Representante da Saude

Servigo Social e de Enfermagem

Representante dos Agrupamentos de Escolas

Servigo de psicologia

Instituto de Seguranca Social, I.P.

Atendimento / acompanhamento

Representante das Juntas de Freguesia

Elo de ligacdo / proximidade a populagdo

5. Equipa Multidisciplinar /

Habitacional Qualificado”

Grupo de Missao “Parque

Entidades / Implementacgdo

Departamento / Divisdo Responsabilidade

Municipio de Castelo de Paiva

Acdo Social e Divisdo de Obras Municipais

Representante das Juntas de Freguesia

Parcerias estratégicas (localizagoes)

Cedéncia de materiais

Instituigdes de solidariedade Social

Mobilizacdo e desenvolvimento da Casa de

Emergéncia Social

Instituto da Habitacdo e Reabilitacdo Urbana

Informacdo acerca de financiamentos
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6. Equipa Multidisciplinar / Grupo de Missao "“Resposta

Integrada no ambito do Envelhecimento”

Entidades / Implementagio Departamento / Divisdo Responsabilidade

Municipio de Castelo de Paiva Acdo Social, Cultura e Desporto

Projeto SOL e Projeto MICAS

Instituicoes de Solidariedade Social Participacao ativa Projeto MICAS

Apoio social
Guarda Nacional Republicana Proximidade e participacao projetos
Juntas de Freguesia Sinalizacdo e proximidade da populacao

7. Equipa Multidisciplinar / Grupo de Missao "“Insercao

Social”

Entidades / Implementagdo Departamento / Divisdo Responsabilidade
Municipio de Castelo de Paiva Acdo Social, Cultura e Desporto
Instituicdes de Solidariedade Social Apoio social e respostas sociais
Instituto de Seguranca Social, I.P. Atendimento / encaminhamento

Divulgagdo de apoios e financiamentos

Representante da Saude Saude Familiar
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8. Equipa Multidisciplinar / Grupo de Missao “Respostas

Sociais”

Entidades / Implementagio

Departamento / Divisdo Responsabilidade

Municipio de Castelo de Paiva

Acdo Social

Apoio IPSS e associagdes

Sustentabilidade das IPSS

Instituicdes de Solidariedade Social

Dinamizagao das respostas sociais

Sustentabilidade das Respostas Sociais

Instituto de Seguranca Social, I.P.

Apoio técnico

Divulgacdo de apoios e financiamentos

9. Equipa Multidisciplinar / Grupo de Missao “Parcerias”

Entidades / Implementacgdo

Departamento / Divisdo Responsabilidade

Municipio de Castelo de Paiva

Acdo Social

Dinamizacdo e mobilizacdo de uma participacao

ativa das entidades

Instituicdes de Solidariedade Social

Guarda Nacional Republicana

Juntas de Freguesia

Representante da Saude

Instituto de Emprego e Formagao Profissional

Restantes parceiros da Rede Social

Proatividade e trabalho em parceria

Dinamizagao e mobilizagdo de uma participagao

ativa das entidades
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Internamente cada entidade representada vai designar um ou mais
elementos para trabalhar nestes diversos grupos de missao, e apds
esta designacdo, serd nomeado, por sistema de rotatividade um
responsavel pelo Grupo de Missdo. De entre outras funcdes, este
responsavel tera que assumir as fungdes de interlocutor entre este
Grupo de Missao e demais estruturas de parceria identificadas e

assumir um papel de lider no seio deste grupo de trabalho.

RESPONSAVEL: Nucleo Executivo da Rede Social

ETAPA 2. Elaboracao do Caderno de Encargos do Produto
Identificacdo das componentes técnicas do produto
Identificacao das entidades parceiras na elaboracao

As entidades parceiras serao as anteriormente apresentadas que
integram os Grupos de Missao, apoiadas pelos diversos Conselhos

Municipais (quando existir necessidade para o efeito).

Elaboracao participada das componentes e contelidos do

produto

Para o efeito serdao desenvolvidos diversos Workshops tematicos
tendo sempre por base as matrizes de enquadramento ldgico

anteriormente apresentadas para cada um dos desafios lancados.

Definicao de contributos e responsabilidades institucionais

(com clarificacao dos recursos técnicos e materiais a afetar)
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Para o alcance desta definicdo sera elaborado um protocolo de
colaboracao / caderno de encargos com definicdes precisas e exatas
do papel de cada elemento institucional e instituicao na execucao dos
diversos projetos, que sera assinado e validado por todos os

intervenientes nos processos.

Definicao das acoes de desenvolvimento do produto
(Plano de Acao)

Este Plano de Agdao encontra-se definido na Matriz de Enquadramento
LAgico anteriormente apresentada e sera aprofundado e discriminado

anualmente.

Responsavel - Nucleo Executivo da Rede Social

ETAPA 3: Contratualizacao interna do produto e do Grupo de
Missao

Esta contratualizacdo sera efetuada tendo por base as
responsabilidades assumidas por cada entidade/técnico e serao
desenvolvidas diversas reunides de acompanhamento internas de

apoio ao desenvolvimento do produto, assumindo o Nucleo Executivo

/ técnico da Rede Social um papel de interlocutor.
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ETAPA 4: Desenvolvimento e comunicacao dos resultados

produzidos
Elaboracao dos produtos:

v' Construgdo do produto pelo grupo de Missdao, apoiado no papel

consultivo e de recurso das entidades parceiras;

v' Elaboracdao de relatérios de progresso peridodicos para
apreciacao Do CLAS;

v Integracao de sugestbes e recomendagbes do CLAS no

desenvolvimento do produto;

ETAPA 5: Avaliacao do potencial de incorporacao dos produtos
(e respetiva contratualizacao institucional em caso de

incorporacao efetiva)

e Andlise pela Comissdo Estratégica do potencial de incorporagao
dos produtos pela instituicdo responsavel, por outras

instituicoes parceiras ou em redes e parcerias

> Realizagao de ficha suporte de identificagdo da entidade

incorporadora, representante e coordenador de equipa;

> Realizagao de reunides de trabalho entre os diversos
interlocutores que compdem a rede tematica / percursos

integrados.

> Realizagdo de relatérios mensais que evidenciem a

incorporacao comprovada dos diversos projetos;
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> Realizacao de relatodrio trimestral com a compilacao de todas
as informacdes que denote a real e efetiva incorporacao de

algum dos desafios do Plano de Desenvolvimento Social;

ETAPA 6: Comunicacao publica e formalizacao na rede social

dos produtos incorporados do PDS:

e Realizacdo de uma sessdo de apresentacdao publica dos

produtos;
e Realizagao de sessdes tematicas dos produtos;

e Contratualizacao formal
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B. ROAD MAP
Organograma de Desenvolvimento dos produtos do PDS

Composicao e Funcionamento dos Grupos de Missao

Ciclo de decisao na elaboracao dos produtos

1. Nivel de decisao no CLAS

Entidade responsavel pelo produto: Rede Social de Castelo de Paiva

Entidades parceiras da Comissdao Estratégica que avaliam
periodicamente o progresso da elaboracao do produto e orientam o

processo de incorporacgao:

> Nucleo Executivo da Rede Social
v Municipio de Castelo de Paiva
v' Junta de Freguesia de Fornos

v' Associagao para a Promocao Social e Profissional de Castelo

de Paiva;
v URBE Consultores Associados, Lda.
v" Agrupamento de Escolas do Couto Mineiro do Pejao;

v Instituto de Seguranca Social, IP Delegacao Local
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Entidades externas a Comissao Estratégica representadas ao
nivel da decisdao que participam no processo de elaboracao dos

produtos e ou que sao potenciais incorporadores:

v Comissao Intermunicipal do Tamega e Sousa

2. Composicao do Grupo de Missao
Nivel de Decisao
Responsavel Institucional na Comissao Estratégica

(Funcao de orientacao e supervisao, coordenagao e representagao do

produto):

— Presidente do CLAS Castelo de Paiva;

Decisores das instituicoes parceiras que participam no

desenvolvimento dos produtos

(participacdo esporadica e ndo vinculativa da instituicdo no sentido de
contribuir para a efetivacao e validagao do produto no seu processo

de desenvolvimento):
— Parceiros do:
» Conselho Municipal de Seguranca
« Conselho Municipal de Educagao
* Conselho Municipal Cultura e Desporto

« Comissao de Protecao de Criangcas e Jovens em

Risco

« Nucleo Local de Insergao RSI
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« Contrato Local de Desenvolvimento Social.

Nivel Técnico
Responsavel técnico interno (integrado no grupo de Missdo)

(Funcao de Coordenacdo técnica da construcao e desenvolvimento

dos produtos)

v Nlcleo Executivo da Rede Social

Técnicos (equipa) disponibilizados pela entidade responsavel
pelo Grupo de Missao com a funcao de apoiar a elaboracao do

produto

v Apresentados na etapa 2 anteriormente exposta

Técnicos das instituicdes parceiras que intervém no apoio ao
desenvolvimento do produto (validando as propostas do produto

em funcao das necessidades institucionais)

v Constituicao de um Grupo de Apoio que integre um elemento de
cada uma das estruturas de parceria anteriormente
apresentadas no ponto Nivel de Decisao que tem como

fungoes:
» Interlocutor entre as diversas estruturas de parceria;
» Validacao de propostas e agoes do produto;

» Auscultagao das necessidades institucionais e avaliagao

das possibilidades de incorporacao.
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C. ROAD MAP: Grelha de Funcoes do Produto

CICLO DO PRODUTO

Etapas de Desenvolvimento

Fungao dos Decisores

Fungdo dos Técnicos

Etapa prévia: Aprovagao do PDS em CLAS, com
a identificacdo das entidades responsaveis

pela constituicdo dos grupos de Missao

Parceiros do CLAS (analise

e aprovacao do Plano)

Apresentagao do documento

Etapa 1: Organizacdao dos Grupos de Missao
nas entidades responsaveis e metodologia da

sua operacionalizagdo

Decisores das entidades
responsdveis enumeram
0s técnicos gue

pretendem integrar

Integrar os grupos de missao
com espirito do trabalho de

equipa

Etapa 2: Elaborac¢ao do caderno de encargos do

Produto

Técnicos da entidade / Grupo

de Missdo

Técnicos das entidades

parceiras do Grupo de Missdo

Etapa 3: Contratualizagdo interna do produto e

do Grupo de Missado

Decisores das entidades

responsaveis

Etapa 4: Desenvolvimento e comunica¢do dos

resultados produzidos

Supervisdo do decisor da

entidade responsavel

Técnicos da entidade / Grupo

de Missao

Nucleo Executivo da Rede

Social

Etapa 5: Avaliagdo do potencial de incorporagdo | Decisores do CLAS
dos produtos (e respetiva contratualizacdo

Decisores de entidades
institucional em caso de incorporacao efetiva)

potencialmente

incorporadoras
Etapa 6: Comunicacgdo publica e formalizagdo na | Decisores das instituices | Técnicos das instituicOes

rede social dos produtos incorporados do PDS

parceiras da rede social

parceiras da rede social e

demais estruturas de parceria
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VIII. NOTA CONCLUSIVA:

Sao inumeras as dificuldades sentidas pelos diversos parceiros da
Rede Social em encontrar respostas assertivas, sustentaveis e
operacionalizaveis em prol de uma comunidade mais saudavel e com
uma qualidade de vida pautada por valores positivos e de felicidade.
Estas situacOes refletem-se na atuacao e resposta as situacdes do
territério. Assim sendo, e conscientes desta dificuldade, o principal
papel dos parceiros da Rede Social passa pelo estabelecimento de
parcerias estratégicas entre as diversas instituicdbes que operam no
terreno e com estruturas de parceria implementadas no mesmo.
Ressalta daqui a necessidade de envolvimento de todas as estruturas

de parceria, nomeadamente:
» Rede Social
» Conselho Municipal de Educagao
» Conselho Municipal de Seguranca
» Conselho Municipal de Cultura e Desporto
» Comissao de Protecao de Criancas e Jovens em Risco
> Nucleo Local de Insercao RSI

A proposta passaria pela criagao do Conselho Municipal para o
Desenvolvimento que integraria todas estas estruturas e funcionaria
como o0 espago central de decisao, planeamento, articulagao e

resolugao de problemas.

Cabe aos diversos parceiros mobilizar parcerias estratégicas proativas
e dar respostas a comunidade e agir preventivamente, sendo este
tipo de metodologias de trabalho as que permitem o alcance destes
objetivos. Assim sendo, a grande proposta operativa para a Rede
Social passa pelo fortalecimento da parceria e real trabalho em

conjunto de modo a que os recursos sejam rentabilizados de modo
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eficiente e que os resultados alcancados evidenciem a eficacia das
acOes através da promocdo de alteracdes de comportamentos e de

ciclos de vivéncias instauradas.

O trabalho em parceria pressupde uma articulagao direta e continua
entre os diversos parceiros. Este estabelecimento de parcerias tem
obrigatoriamente de ter sempre na sua base as seguintes questdes:
atualmente constata-se a extrema dificuldade de sustentabilidade das
IPSS, a dificuldade em responder assertivamente e eficazmente, a
falta de recursos, as dificuldades da comunidade, as situacdes de
desemprego e o0s multiproblemas e, o caminho passa
obrigatoriamente por este trabalho em parceria como forma de
resposta eficaz aos problemas da comunidade e como modo de
colmatar as colateralidades da situacdo do pais que repercussoes
graves terao nas nossas comunidades, principalmente nas que se

encontram mais expostas a vulnerabilidade social.

Em suma, dadas as dificuldades de agao institucional individual e a
multiplicidade de intervencdes necessarias num trabalho sistémico e
estrategicamente planeado o enfoque devera passar pelas parcerias
estratégicas entre os diversos interlocutores sociais e com a proépria

comunidade e cidadaos.

A avaliacao deste planeamento estratégico sera feita continuamente
pelos diversos técnicos que o integram com o objetivo de aquilatar a
sua eficacia junto da comunidade e as mudancas produzidas pelo

mesmo.

O Plano de Desenvolvimento Social sera operacionalizado através de
diversos planos de acao anuais que serao documentos mais
descritivos em termos operativos e de responsabilidades na
operacionalizacao de diversas atividades em prol do alcance dos

desafios / missdes preestabelecidos.
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ANEXOS

Anexo 1
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Area Tematica: INFANCIA / JUVENTUDE (0 - 18 anos)
NECESSIDADES
PROBLEMA ~ PROPOSTAS DE
PROBLEMAS EXISTENTES NECESSIDADES PRI(?RIT/\RI?)S : CARACTERIZACAO IN?E::ENSKO FONTES/ANO
PRIORITARIAS ¢
Criangas e jovens com Espacos de apoio
problemas/perturbagoes a menores de
emocionais e organizagdes N° de casos risco, que
psiquicas frageis; existentes na CPC] | assegurem as
relacionados com suas
Auséncia de afectos e respostas , ) problemas necessidades:
emocionais adequadas as suas NEC-ESSIC:jade de Pro_porcLor;;_:ll_rd q /perturbacoes Dados da CPCJ
. A apoio e de mais estabilidade . L
e | paassonvel | Perutaties | cmocom | e | S| patosco
! da psicologia. emocionais fragei psiq 9 sa Servigos de
. . rageis . Psicologia
Presencga de criangas e jovens em ori . Educacionais -
situagdes de negligéncia e/ou rlentagar:) € ‘ projecto de vida
abandono na satisfagdo das suas acompannhamento o
necessidades basicas e no permanente e Fisicas -
adequado acompanhamento do terapel,_ltas_ higi
seu processo de crescimento fisico, ocupacionais ;glentat, .
psicolégico e socio educativo alimentagao
Insuf|C|_ente numero de p_rofessores Resultados
cEle apglf/iducatlvto e Ensino escolares na
special/ terapeutas - .
P P Desarticulaca Cooperacéo / transicao de ciclo Reunides: Tratamento
i ; x o ) €sarticulagao ticulagdo entre | POUCO ! estatistico
Fragilidades na articulagéo Definicio de perfis X ar G =
S P curricular docentes reformulagao de avaliaco

curricular entre os diferentes

ciclos;

de alunos

satisfatorios

estratégias
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NECESSIDADES

PROBLEMAS PROBLEMAS ~ PROPOSTAS DE
NECESSIDADES L CARACTERIZACAO ~ FONTES/ANO
EXISTENTES PRIORITARIOS PRIORITARIAS INTERVENCAO
Desenvolver Dificuldades de | Desenvolver Diversos casos de | Promover
competéncias aprendizagem e | competéncias de | participacdes competéncias
relacionadas com | desmotivacdo estudo disciplinares que | pessoais e
o o0 respeito pelos . implicam a aplicacdo | sociais nos
Indisciplina; professores, Desadaptagao ao Espagg)s .de de medidas | alunos, bem
Desinteresse funcionarios, contexto escolar | reflexdo e treino | gisciplinares COMO  €espagos | NO de processos
; . pares e . de competencias | sancionatérias alternativos para | disciplinares e
face a escola; ) Necessidades de | -ygnitivas ue | : ~ ~
comunidade em . g g inclusive a suspens&o | a promogdo de | registos de
apoio € de | ajudem a apoiem - :
Baixas geral; , ] p temporaria auto estima e | ocorréncias
] respostas ao nivel | 4 nercurso escolar i ,
expectativas da sicologia e P confianga atraves
dos alunos DesgnvoNIver a orienEa . g - do aI.uno e a|Demonstram  pouco | ge atividades de | Taxas de
motivagao pessoal reconstgr 50 do aprendizagem !nvestlmento € pouUCO | 5cesso & cultura, transicdo/retencdo
Insucesso para aprender; ot ugd i mter,esse pelas desporto e artes.
escolar _ projetos de vida matérias  escolares
(nomeadamente | ACreditar nas suas | saudaveis originando fracos | Promover a
com os alunos | c@pacidades € resultados . participacdo
que se inserem | dumentar a auto social e
em estruturas | €Stima e auto comunitdria e
familiares .conheC|mento dos participacdo em
fragilizadas) Interesses; «Workshops» ¢/
e/ou (multi) Aumentar o figuras publicas

problematicas;

sucesso escolar.
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PROBLEMAS PROBL. L AdEn _ PROPOSTAS DE
NECESSIDADES L CARACTERIZACAO ~ FONTES/ANO
EXISTENTES PRIORITARIOS PRIORITARIA INTERVENCAO
Escola de Pais ; Faltas as
reunioes;
Maior Clube de pais;
implicagdo/participagao _ Auséncia/nao
no processo de Os .alunos que Criar programas | comparéncia
Desresponsabilizacio ensino/aprendizagem mais necessitam de promogao de | nha hora de
d ) por parte dos pais; do competencias atendimento
0S pals No processo acompanhamento pessoais e ou quando
educativo dos seus Maior formacdo dos dos pais ndo o sociais para os convocados:
educandos; pais para saber lidar tém ou porque Mais pais
Falta de com situ?gc")es mais nao se participagdo e c " Relatos dos
problematicas e apoiar | interessam ou envolvimento apacitar as pais onde

competéncias dos
pais e encarregados
de Educacao para
lidar com
comportamentos que
fujam da «norma» e
orientar/apoiar os
seus educandos no
estudo

0s seus educandos na
aquisicdao de habitos e
competéncias de
estudo

nao tém
competéncias
para o fazer

dos pais na
vida escolar

familias em
termos de apoio
escolar e
estimulacao
desenvolvimental,
bem como o seu
envolvimento na
construcdo de
projectos de vida

admitem nao
saber lidar em
situacdes mais
problematicas
com os filhos
nem
apoiar/orientar
nos estudos
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PROBLEMAS PROBLEMAS R _ PROPOSTAS DE
NECESSIDADES L CARACTERIZACAO ~ FONTES/ANO
EXISTENTES PRIORITARIOS PRIORITARIAS INTERVENCAO
Falta de Criagao de Além do ATL e Organizar
respostas no espacgos criativos e propostas escolares atividades
Concelho de inovadores ao para enriguecimento orientadas para
Castelo de Paiva | nivel das artes e curricular, o Concelho | as criancgas e
para ocupacao cultura (sessoes nao oferece respostas | jovens
das criangas e de cinema, teatro, alternativas, promovendo
jovens aos fins musica, diferentes e criativas competéncias em
de semana e exposicdes, Ocupagdo dos Maior oferta na area do desporto, | termos de Os jovens

férias escolares,
com ofertas
aliciantes em
termos de
desporto, artes
e cultura, assim
como
desvalorizacdo
destas areas por
parte dos pais
em detrimento
de outras (exp:
trabalho
precoce)

fotografia, pintura)

e desporto
(torneios de
futebol, basquete,
ténis de mesa,

desportos radicais,

dangas ,etc.)

Respostas
organizadas aos
fins de semana e
férias escolares

jovens nos
tempos livres de
uma forma mais
enriquecedora e
participada

cultural, artistica e

desportiva

artes e cultura, ao
gosto das criangas e
jovens

criatividade,
desenvolvimento
de regras de
socializacdo e
participacao na
vida comunitaria

Criacdo de rede
de voluntariado
com jovens que
ajudem e
orientem na
organizacao das
atividades

comentam que
frequentam os
cafés, discoteca
e bares . no
Verdo vao para
O rio.

inexisténcia de iniciativas ao nivel da participacdo dos jovens no trabalho voluntario e comunitario de forma a inclui-los na sociedade e a
valorizar a sua importancia enquanto cidadaos
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PROBLEMAS | NECESSIDADES _ PROPOSTAS
NECESSIDADES - CARACTERIZAGCAO DE FONTES/ANO
PROBLEMAS PRIORITARIOS A .
EXISTENTES PRIORITARIAS INTERVENCAO

Falta de recursos 1°

Necessidade mais
equipamento e
melhores

Falta Assisténcia
técnica ao
parque

Otimizacgdo dos

Longa espera por

Criagao de rede
de voluntariado
com jovens que

ciclo condigBes fisicas | informatico das | FECUrsos reparagao de ajudem e
escolas (rotina) | existentes equipamentos orientem na
_ (computadores) organizacdo das
Falta Material atividades
de desgaste .
fot ] Fotocopias
( 9 oc.op|as gratuitas 19 ciclo | Falta de verba para
/tinteiros) L
fotocopia
Dificuldades de Inclusao Criacao de
Social . . CAFAP que
Maior articulacao Definicao clara e | Necessidade de permita dotar as
Absentismo Escolar com os diversos objectiva de um | estudos familias de
Permandnci olonaad actores sociai.s.de projecFo dg \{idNa irlte.rdisciplinares competéncias
rmanencia prolongada | forma a permitir | numa instituicdo | répidos e conduzindo
4
no Centro de maior facilidade que deverd ser | diagndsticos
Acolhimento Temporario ; = - Sempre que
P na integragao temporaria correctos possivel, o
Limites do apoio coanc;entctlas a.CI regresso a
institucional / Falta de projectos de vida familia;

ocupacao dos tempos
livres em periodos de
férias

bem definidos

Plano integrado
de ocupagao em
tempo de férias
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NECESSIDADES
PROBLEMAS EXISTENTES NECESSIDADES PI:? ::II_'I_I;D;I:(S)S CARACTERIZAGAO z:g:::;:s;: FONTES/ANO
PRIORITARIAS ¢
Violéncia Doméstica
Desemprego no concelho Familias , N.© de criangas
Multiproblematicas apoiadas e
e _ integradas por
Qualificagao profissional Ciclos geracionais resposta social
Recursos econdmicos Identificar as Colmatar Financiamento para
Dificuldades econémicas das familias familias dificuldades apoiar os pais na
carenciadas e econdémicas colocagao das

/ falta de dinheiro

Falta de criancas no pré escolar
(redugdo drastica nas familias)

Baixa escolaridade de alguns dos pais
(eles ndo tém motivacdo para incutir
a importancia da escolaridade, pois

nunca a tiveram)

Capacidade das creches em termos

de bergario

Comportamentos sexuais de risco /

gravidez precoce
Aditivos / Dependéncias
Défice de Infra estruturas IUdicas

Bullyng

Alargamento da
capacidade

Plano Integrado de
Intervengdo nas
dependéncias e
comportamentos de
risco

Equipamentos ludicos

Identificar principais
causas de
comportamento de
bullyng

desenhar planos
de intervengao
integrada
individualizados

Respostas Sociais

Comportamentos
de risco

Identificacdao das
Infra estruturas
existentes

Desconhecimento
real do fendmeno

Promogdo da
saude e
comportamentos
saudaveis

Intervengdo nos
parques infantis
existentes

“Combater”
comportamentos
de bullyng

Insuficiéncia de
respostas

Comportamentos
precoces de risco

Comportamentos de
risco

Emergéncia de
fenomenos de Bullyng

criangas no
CATL/CAF

Promogdo e
implementacgdo de
Programa de
Intervengao

Criagao de Parque
Infantil e Zona de
Lazer

AcOes de
Sensibilizagao

Plano elaborado
AgOes executadas

N.© de criangas
envolvidas

N.0 de
equipamentos
criados

N.° de acbes
realizadas
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Propostas de Intervencao Prioritaria
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. Populagdo Impactos . .
Descrigao purac p_ 2o Recursos Indicadores Metas Timings
Alvo desejaveis
Indisciplina - diversos N° de processos Integracdo dos Julho
casos de participacdes L disciplinares e registos alunos 2013
disciplinares (inclusive no 10 Diminuigao da de ocorréncias problematicos em
ciclo do ensino basico) que indisciplina e apoio psicoldgico
implicam a aplicacdo de das. o com vista a
medidas disciplinares participagoes N© de melhoria da
sancionatdrias que vio disciplinares professores/pais/técnicos qualidade de vida
desde a repreenséo verbal Servigos de que referem a aplicacio psicoldgica e
até a suspensao psicologia de competéncias sociais emocional
temporaria. Desrespeito isic o !
pore P Aquisigao de Professores relacionais e de estudo Mudan i
\ gas positivas
generalizado pelas regras métodos de L .
q | da d adquiridas/desenvolvidas | ,,¢
a escola e perda de ; .
toridad dp ¢ estudo Pais pelos alunos de risco comportamentos Julho 2014
autoridade do professor
Funciondrios (_:Ias criancas €
Para «combater» a Alunos do jovens: mais
indisciplina:- alteragdes no 19 ciclo até Aum-entfjr a Grau de satisfacdo da motivagao,
estatuto do aluno /- ao ensino motivagao dos o comunidade escolar adaptagao positiva
aumentar a autoridade do secundério | alunos e as Tecnicos Y discipli ao contexto escolar
_ o quanto a disciplina,
professor/- apoio psicoldgico expestat‘lvas em | especializados comportamentos e e menos
aos alunos/- espagos onde relagao a competéncias dos comportamentos
se promovam a construcao escola. alunos, assim como o disruptivos
de comp. pessoais e sociais Consequenteme envolvimento e o .
nte ter mais Atingir 96% de Julho 2014

/- participacdao em
atividades culturais e
desportivas extra escolar

sucesso escolar

Terapeutas

participacdo dos mesmos
nas atividades da escolar

sucesso escolar
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. Populacao Impactos . ..
Descricao puiag p_ il Recursos Indicadores Metas Timings
Alvo desejaveis

Insucesso Escolar -
Demonstram pouco
. . o o
investimento e pouco Atingir 96% de
interesse pelas matérias o sucesso escolar

R Grau de satisfagao
escolares originando fracos )

Itad da comunidade
resultados . i R
Servigos de escolar quanto a
) ) psicologia feminli
Outros interesses e baixas Desenvolvimento disciplina, Julho 2014
expectativas em relagdo a integral Professores comportamentos e
escola competéncias dos
Participacao em Pais alunos, assim como
Para «combater» o atividades 0 envolvimento e
insucesso: pratica Funcionarios participacdo dos
mesmos nas p i Cluss
- Cri - o romover a inclusao
(_:nar saI_as de estqu / N Alunos do atividades da escola _
Criar nos jovens motivacdo 15 clclo até Téen de forma eficaz
. ciclo até ecnicos

para aprender, aproximando- ) -

. . ao ensino especializados
os da escola; / - Criar o

secundario

métodos e habitos de estudo,
dado que os alunos se
habituaram ao facilitismo;/ -
Aumentar o grau de
exigéncia

Respostas mais eficazes no
ensino Especial

Terapeutas
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Descricao Populacao Imp_a'cto_s Recursos Indicadores Metas Timings
Alvo desejaveis
Prioritaria intervencao Criangas e Competéncias para N.© de jovens com Apoiar 50% jovens Continua
dirigida a adolescéncia e Jovensem | a projetos de vida sinalizados
primeira juventude Risco insercdo/reinsercio | Recursos definida e orientada
na comunidade e humanos
Repensamento de na familia
intervencgOes existentes
numa légica de rede e numa
perspectiva mais sistémica;
simultaneamente formativa,
de ressocializagdo, através
de processos continuos de
reforco, aquisicdo de
competéncias e qualificacdo
/ escolarizacdo e de
suportes institucionais de
enquadramento e orientagao
N.° de jovens com Apoiar as familias Continua
projetos de vida com processo ativo

Criacdo de uma equipa de Criangas e Capacitar as Técnicos de definida e orientada | na CPCJ
trabalho multidisciplinar familias familias de diferentes areas

para trabalhar com familias
e criancas

mecanismos
necessarios para
resolver situacdes
de conflito,
desemprego,
violéncia
doméstica, etc.

de intervencao;

Espaco fisico
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Area Tematica: ENVELHECIMENTO: Andlise Qualitativa

PROBLEMAS NECESSIDADES _ PROPOSTAS
PROBLEMAS EXISTENTES NECESSIDADES PRIORITARIOS : CARACTERIZACAO DE _ FONTES/ANO
PRIORITARIAS INTERVENCAO
Degradacao dos indices de Promover a Degradacgao dos Ocupacdo terapéutica dos idosos | Intervencdo nas Programa de
saude e mobilidade/autonomia sustentabilidade das indices de saude e institucionalizados para redugao respostas sociais que Reabilitagao
o IPSS; mobilidade da dependéncia e minimizagdo crie condigdes para Interinstitucional | Valores da
e passividade dos utentes nas /autonomia - das caracteristicas de atividade ocupacional e monitorizagdo

respostas sociais;

Isolamento dos idosos em

situacao, de risco;

Doenga mental; //
Envelhecimento passivo;//

Isolamento Social;

Insuficiéncia de vagas nas

respostas sociais — Lar Idosos;

Negligéncia voluntaria e/ou
involuntaria das familias; //
Retaguarda familiar insuficiente
no domicilio - falta de
especializagdo //Inexisténcia /
Insuficiéncia de apoio
especializado no domicilio
(fisioterapia, apoio a doentes

com Alzheimer)

Criagdo de Parque
Geriatrico;

Centralizagao das
listas de espera e
admissdo;// Promover
os contactos
intergeracionais;

Gestdo e partilha de
recursos entre IPSS;

Criacao de respostas
em rede para a
Emergéncia Social;

Promover o
envelhecimento
saudavel; //
Alargamento do
nimero de vagas de
lar de Idosos;/
Familias sem
possibilidades de
manter idosos no
domicilio;

passividade dos
utentes nas
respostas sociais;

passividade e apatia na rotina
dos idosos

terapias reabilitativas

da escala de
autonomia dos
Idosos (Escala

de Bartell)
Isolamento dos Dotar os idosos de equipamentos | Prestacdo de servico de | Criagdo de uma
idosos em situagdo que ajudem a atenuar o apoio ao domicilio que equipa de
de risco; isolamento preserve as condigoes trabalho
de manutengdo no multidisciplinar
Familias sem meio de vida dos N.© de

possibilidades de
manter os idosos
no domicilio

Dotar o concelho de
equipamentos de apoio

idosos

Cobertura insuficiente

Apoio aos
doentes

Fisioterapia

Teleassisténcia
- cobertura na
totalidade

Projectos
especificos
direcionados a
populagao
isolada

elementos da
equipa

N.© de idosos
apoiados

N.0 de
projectos no
terreno
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PROBLEMAS
EXISTENTES

NECESSIDADES

PROBLEMAS
PRIORITARIOS

NECESSIDADES

PRIORITARIAS

CARACTERIZACAO

PROPOSTAS DE
INTERVENGAO

FONTES/ANO

Mas condigdes de
habitabilidade e
principalmente para as

pessoas com ma locomogdo

Sobrecarga dos cuidadores

Idosos auténomos e

saudaveis em situacdo de

isolamento e passividade

social e civica

Universidade Sénior -

necessidade de instalagdes
nova // Partilha de espacgos

com a Biblioteca Municipal

condiciona o normal
funcionamento /
desenvolvimento da

Universidade Sénior

Falta de adesdo da
populacdo; escassez de

Voluntariado para

determinadas disciplinas

Fisioterapia ao
domicilio, apoio
psicoldgico e outros

Formagao

Execucgdo de
disciplinas sobre
patriménio local de
forma a exploragdo
do mesmo

Empréstimo ou
cedéncia de
instalagGes proprias

Divulgagéo /
sensibilizagao
seniores do
concelho para a
adesdo

Isolamento Social

Identificar as
necessidades dos
cuidadores informais

Projectos de
intervengao

Capacitar os cuidadores

principais de
competéncias

necessarias para intervir

junto dos idosos

Necessidade de projectos de
intervencgdo especificos

Falta de informacao

Criagdo de um
grupo de ajuda

N.0 de elementos e
formagdo do grupo

Degradacao e
passividade dos
utentes nas
respostas sociais;

Programa de
autonomizagao e de
terapia ocupacional
reabilitativa nas
respostas sociais
para idosos

Promover a
sustentabilidade das
IPSS

Parque Geriatrico

Qualificagao e
especializacao da gestdo
das respostas sociais do
concelho

Reforgo das
competéncias
de gestao das
IPSS

% de idosos a
participar em
programas de
terapia ocupacional
reabilitativa nas
respostas para
idosos no concelho

Idosos auténomos e
saudaveis em
situacao de
isolamento e
passividade social e
civica

Promover o
envelhecimento
saudavel

Estruturar uma rede de
equipamentos e iniciativas
que criem oportunidades de
vivéncia de um
envelhecimento saudavel
para os idosos do concelho

Formagao para familiares/
vizinho

Promogao do
Envelhecimento
Saudavel e ativo

N.0 e cobertura
territorial de
programas de
envelhecimento
saudavel;

N.% e % de idosos
envolvidos em
programas de
envelhecimento
saudavel
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Propostas de Intervencao Prioritaria:
~ - = IMPACTOS
DESIGNACAO DESCRICAO POPULACAO ALVO DESEJAVEIS RECURSOS
1. Programa de Servigos e programas Idosos Autonomia fisica dos Universidade Sénior
Reabilitacao internos e externos as institucionalizados nas | idosos; manutengao do _
Interinstitucional; | respostas sociais que respostas do concelho | grau de capacidades Projeto MICAS
mobilizem e reabilitem os existentes e reabilitacdo .
) Passeio Idosos
idosos, gerando ou de outras (escala de
mantendo a autonomia Bartell) Fisioterapia e Terapia
Ocupacional
2. Sensibilizagdo dos | Qualificacdo e Alvos indirectos — IPSS | Qualificagdo técnica e IPSS do Concelho
orgaos sociais das | profissionalizacdo da gestdao | do concelho institucional das
IPSS para as das IPSS respostas sociais
questoes da
qualificacdo dos Programa para a criacao da Bem-estar social -
servicos; capacidade de planear a respostas adequadas
sustentabilidade financeira para as necessidades dos
das IPSS utentes
3. Promocao do Reforco dos programas e Idosos auténomos e Insercao ativa na vida

Envelhecimento
Ativo;

iniciativas promotoras de
estilos de vida ativos e
saudaveis

ativos do concelho

social e de cidadania dos
idosos no concelho
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3. Area Tematica: SAUDE Analise Qualitativa
NECESSIDADES
PROBLEMAS EXISTENTES NECESSIDADES PROBLEMAS CARACTERIZAGAO PROPOSTAS DE FONTES/ANO
PRIORITARIOS PRIORITARIAS INTERVENGAO

Auséncia de médicos
Auséncia de servigos de salude
Falta de Urgéncias

Doenga mental

Articulagdo insuficiente entre

varios servigos

Acessibilidade aos servigos de
saude // Desconhecimento

dos recursos existentes

Dificuldades financeiras na

aquisicdo de medicamentos

Falta de consultas de

especialidade

Deficit em termos de

equipamentos de resposta

Dificuldades financeiras no

acesso a especialidade

Captagdo de médicos

Criagao de apoio
domicilidrio na saude
mental

Criagdo de respostas
sociais na area da
salide mental

Promover a
comparticipagdo da
medicagao para os
doentes mentais e /ou
carenciados;

Captar consultas de
especialidade publicas

Falta de médicos

Captacgao e fixagao de
médicos de familia no
concelho

Servigo a disponibilizar a
comunidade

Promogao da cidadania e
acesso a saude enquanto
direito consagrado na
Constituigao

Intervengao na
estrutura e logistica
de funcionamento
dos servigos de salde
do concelho

Populagdo com

problemas de saude

Criagdo de resposta
social e/ou ocupacional

Servico a disponibilizar a
comunidade na area da

Intervengdo na
Salde Mental

mental sem para a saude mental salde mental

resposta N.© de casos de
saude mental
com
acompanhamento

Dificuldades Promover a

financeiras na
aquisicao de
medicacdo e no
acesso a saude

Vias de
acessibilidade aos
grandes centros
deficitarias

comparticipagdo da
medicagdo para os
doentes mentais e
pessoas carenciadas

Promover o
estabelecimento no
concelho e/ou
comparticipagdo no
acesso a consultas de
especialidade

Servigo que garanta o
acesso a medicagdo para
toda a comunidade

Estratégia que permita o
acesso as consultas de
especialidade

IntervengGes ao nivel
do acesso a
especialidade

N.© de familias
carenciadas com
acesso a
medicagao

N.© de familias
carenciadas com
acesso a
especialidades
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NECESSIDADES
PROBLEMAS EXISTENTES NECESSIDADES P;? ::;}?g;gs CARACTERIZAGCAO z:g:::;lﬁs; OE FONTES/ANO
PRIORITARIAS ¢
Desconhecimento real da Criagao estrutura local Falta de programas Desenvolver Identificagdo /Diagndstico Diagnéstico
(consulta, gabinete de concertados na area | projectos de pormenorizado desta territorial

problematica

Falta de consultas dependéncias

apoio) na area das
dependéncias

das dependéncias

prevencao e
reabilitacdo na area
das dependéncias

problematica no concelho

Criagdo de Gabinete de
apoio e
aconselhamento

N.© de situagdes de
dependéncia
sinalizadas,
encaminhadas e
devidamente
acompanhadas

Promocgéo da pratica desportiva

em prol de melhoria de saude

Criagdo de um circuito
de manutengdo no
concelho e/ou parque
geriatrico

Falta de espacos
para o exercicio
fisico ao ar livre

Intervengao com as
familias / escolas

de forma a incutir a
pratica de desporto

Acdo de sensibilizagdo para
a importancia da pratica
desportiva

N.© de praticantes
de desporto
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DESIGNACAO

POPULAGCAO ALVO

IMPACTOS DESEJAVEIS

RECURSOS

Intervencao na
Sadde no
concelho;

Comunidade

Normalizacdo do funcionamento da saude no concelho
garantindo o acesso aos servicos

Existéncia de consultas de reforgo em nimero
suficiente para toda a populagao

Intervencgao na
Saude Mental;

Populacdo sinalizada e
referenciada com diagndstico
de potencial doenga mental

Intervencdo terapéutica adequada

Insercao e funcionalidade social

Promover a

Municipes sem condicdes de

criagao de acesso aos medicamentos, Acesso terapéutico adequado para todos os municipes
MediSocial; nomeadamente os idosos
Elaborar

diagnéstico
especifico na area
das dependéncias;

Comunidade

Conhecimento real da problematica no concelho

Desenvolver a
realizacao de
atividades
ocupacionais para
a promogao da
saude;

Populagdo sinalizada com
excesso de tempos mortos na
rotina didria

Niveis de salde e bem-estar adequados as diversas
faixas etdrias

Unidade de Salude de Castelo de
Paiva

IPSS do concelho

Divisao de Administracdo Geral
da CMCP - servicos de Acdo
social

Farmacias do concelho

Associacoes desportivas e
recreativas do concelho

IDT - CRI Porto Oriental

Empresas do concelho
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Area Tematica: IDADE ADULTA
NECESSIDADES
PROBLEMAS EXISTENTES NECESSIDADES PI:? :RBII'-rIi'\NIIG(S)S CARACTERIZAGAO ';22::3;:5;: FONTES/ANO
PRIORITARIAS ¢
Violéncia Doméstica Rede de Servigos de apoio Inexisténcia de Criagdo de rede de Necessidade de Aplicacdo do produto | Relatério de
insercao socioeconémica retaguarda apoio articulada congregacao de EQUAL - Por uma acompanhamento
parental respostas pontuais vida Nova ..,

Habitagdo Social / arrendamento
a baixo custo para individuos
vitimas de violéncia doméstica
que necessitem de abandonar o
Lar por um periodo de tempo.

Sensibilizagdo da comunidade
para a problematica

Criagdo de rede
de apoio
concelhia

Assuncgao da
problematica
como problema
individual a cada
cidadao

Habitagdo

Sensibilizagdo para
a problematica

numa resposta
estratégica

Necessidade de
respostas
habitacionais
pontuais

Criagdo de uma
Bolsa de
Arrendamento a
Custos reduzidos

Casa de Emergéncia
Social

Promogdo de
campanhas / agoes
de sensibilizagao /
(in) formagao

N.° de casas que
integram a bolsa

N.© de vitimas de
violéncia
doméstica
sinalizadas

N.o de
participantes nas
acoes /
campanhas

Igualdade de Oportunidades

Sensibilizagdo da comunidade
para a igualdade de género e
oportunidades

Intervengdo no
dominio da
percepgao real da
igualdade de
oportunidades

Plano Municipal
para a Igualdade

Desconhecimento da
realidade concreta no
ambito da igualdade

Elaboragdo de Plano
Municipal para a
Igualdade

Plano Elaborado
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Propostas de Intervencao Prioritaria:
DESIGNACAO POPULACIN\O ALVO IMPACTOS DESEJAVEIS RECURSOS
1. Criacdao de um Autonomizagdo da vitima Divisao de Administragao
projecto o ) Geral da CMCP - servigos de
integrado no Cidad3o Vitimas de Rede de apoio institucionalizada Acdo social
ambito da Violéncia Doméstica )
Violéncia Unidade de Saude de Castelo
Doméstica; de Paiva
2. Promover acdes Sensibilizacdo para a problematica IPSS do concelho
de L ~ Comunidade AssociacOes desportivas e
s_en5|b|I|zag?o / recreativas do concelho
(in) formacgao;
_ I : _ Guarda Nacional Republicana
3. Elaboragao Existéncia de um plano de intervencao
Plano Municipal estruturado no dominio em questao Empresas do concelho
para a .
Igualdade de Comunidade
Oportunidades /
Género;
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Area Tematica: EMPREGO /DESEMPREGO
NECESSIDADES
PROBLEMAS EXISTENTES NECESSIDADES P:I?OORBII'-I'EI-'\NILI;(S)S CARACTERIZACAO iﬁg:::;:sﬂbj FONTES/ANO
PRIORITARIAS ¢
Aumento da taxa de desemprego Formagao profissional
Existéncia de desemprego Ofertas de emprego
desqualificado e qualificado Empreendedorismo Criagdo de uma Divulgacdo das N.o de sessdes
metodologia de medidas as de divulgagao
Auséncia de oportunidades de emprego | Inovagdo Aumento da Acesso a Informagao sinalizagdo e entidades realizadas
_ N _ taxa de por parte dos mobilizagdo dos empregadoras /
Economias paralelas Divulgagdo das medidas desemprego desempregados potenciais formadoras /
de beneficiarios para o educativas /
Ani ; ; . ] acesso a informacgdo populagado N.° de
Auséncia de investimentos empresariais apoio ao emprego disponivel desempregados

no concelho e falta de estratégia de
captacao

Situagbes depressivas na sequéncia do
desemprego

Situagdes de desestruturagao familiar

na sequéncia do desemprego

Dependéncia de subsidios e prestacdes
sociais//Baixas competéncias de
empregabilidade/ Novo perfil de
desempregado (especializado e com
idade avangada para reingresso no

mercado de trabalho)

existentes
Congregagao de recursos

Articulagdo entre
entidades formadoras e
empregadoras

Maior dinamismo da
Associagao Comercial e
Industrial do concelho

Acesso a informacgdo por
parte dos desempregados

Acesso a informacgdo por
parte dos técnicos da area
social

Acesso a informagdo
por parte dos técnicos
da area social

participantes
com acesso a
informacgao




PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 2013 - 2015

120
NECESSIDADES
PROBLEMAS EXISTENTES NECESSIDADES PI:? ::;:rli:g:(s)s : CARACTERIZACAO F;ﬁg:::::g;: FONTES/ANO
PRIORITARIAS
Falta de oportunidades de Rentabilizagao de recursos Baixas Formacao direccionada | Programas de Implementagdo de
emprego enddgenos (turismo e competéncias de e adequada para formagdo em parceria | um plano de
agricultura) empregabilidade beneficiarios de baixas | na rede social formagdo em
Fraco tecido empresarial y ) qualificagdes definido de acordo parceria e
Promogao endogena de com o diagnéstico adequado
projectos de dinamizagdo social prévio as reais
Deficit infra-estrutural para dos nossos recursos necessidades
captacdo e fixacdo empresarial | reconvertendo-os em Formagdo articulada identificadas N.o de
potencialidades de emprego | Parca entre IEFP e as formandos com
rentabilizagdo dos | necessidades formacSes
recursos concluidas

SituagOes de privagao /

pobreza / exclusao social
Multiproblematicas familiares

Redugdo n.° de nascimentos -
redugdo n.° criangas ingressar

escola - encerramento escolas
Desertificagao

Aumento n.0 populagdo idosa

endogenos e
dificuldade na
captagao/interesse
e fixagdo de
empresarios

empresariais e/ou
mercado de trabalho
existente

Empreendedorismo
Inovacao

Enfoque nas
potencialidades do
concelho (barco
turistico, dinamizagdo
das zonas ribeirinhas e
outras, elaboragao de
guia turistico do
concelho e
dinamizagdo de
certames de promogao
do mesmo)

Implementagdo de
modalidade de
empreendedorismo
social adequada a
realidade social do
concelho

Apoio ao
empreendedorismo
social

N.© de sessdes e
acoes de
formacgao
realizadas

N.o de
programas
criados

N.© de postos de
trabalho criados
N.© de iniciativas
empreendedoras
iniciadas
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DESIGNACAO

POPULAGCAO ALVO

IMPACTOS DESEJAVEIS

RECURSOS

1. Divulgacao das
medidas as entidades
empregadoras /
formadoras /
educativas /
populacao;

Desempregados do concelho
de Castelo de Paiva

Acesso a informacdo adequada
as necessidades dos
desempregados

2. Implementacao de
estratégia em
parceria de formacao
de reabilitagao,
reconversao e
formacao de adultos;

Desempregados de baixas
qualificacdes e/ou
desempregados com anos de
experiéncia profissionalizante

Certificagdo em competéncias
chave para os desempregados
alvo do programa

3. Estratégia de
rentabilizacdo dos
recursos endogenos
aos concelhos -
aposta no turismo e
agricultura;

Desempregados com espirito
inovador e empreendedor

Autarquias Locais

Rentabilizacdao dos recursos e
promogdo do desenvolvimento
sustentavel do territdrio

4. Apoio ao
Empreendedorismo
Social;

Desempregados de longa
duracao

Jovens a procura do primeiro
emprego de baixas
qualificagdes

Oportunidades de negécio
rentaveis e de dinamizagdo dos
recursos endégenos

Instituto de Emprego e Formagao Profissional
Gabinetes de Insercao Profissional

Associacao Comercial e Industrial de Castelo de
Paiva

Camara Municipal de Castelo de Paiva
IPSS

Entidades formadoras

Estagios Profissionais

Medida Passaporte Social

Criacao do Préprio Emprego

Microcrédito

Programas Ocupacionais

Educacdo e Formagao de Adultos / RVCC
Centro Novas Oportunidades

Contrato Emprego Insercdo / Contrato Emprego
Insercao +
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Area Tematica: DEFICIENCIA
NECESSIDADES PROPOSTAS
::fsilfnh?r:z NECESSIDADES P:f:;'ﬂ:;zs ) CARACTERIZACAO DE FONTES/ANO
PRIORITARIAS INTERVENCAO

Insuficiéncia de respostas sociais
para cidadaos portadores de
deficiéncia

Escassez de recursos financeiros e
outros das entidades

Listas de espera para a admissdo as
instituicdes

Desadequacdo de apoios /
respostas face aos diferentes tipos
e graus de deficiéncia

Reforgo de equipamentos

Cooperagdo entre actores
(pessoas, entidades,
profissionais)

Respostas sociais
especificas

Sensibilizagdo junto das
escolas e entidades
empregadoras

Lar Residencial

Centro de Atividades
Ocupacionais

Oficinas Ocupacionais

Lar Residencial

Centro de atividades
Ocupacionais

Oficinas Ocupacionais

InstalagGes provisorias CAO

Obras em fase de realizagdo

Ajudas financeiras /
subsidios

Convengdo de
protocolos de
cooperagdo entre as
varias entidades com
competéncias neste
dominio

Obras realizadas

N.© de utentes
integrados por
resposta social

Pais / familiares pouco informados -
Informacgao / formagdo e

aconselhamento para as familias

Apoio a Vida das Familias

Sistemas publicos de informagdo e

sensibilizagdo

Acessibilidades

Dificuldades de integragdo na vida

activa (findo o percurso escolar)

Agbes de Sensibilizagdo e
formacgao civica dirigidas
aos cidaddos em geral e

aos servigos publicos

Necessidade de apoio aos
cuidadores e orientagao
de como lidar com as
situagdes

Reforgo de medidas de
apoio especifico a
qualificagdo e integragdo
socioprofissional

Falta de (in) formagédo e
de retaguarda

Existéncia de barreiras
arquitectdnicas

Agdes de sensibilizagdo
e (in)formagdo
direccionadas a pais,
entidades educativas e
empregadoras

Plano Integrado de
redugdo das barreiras
arquitectdnicas

Promocdo de um plano
integrado de intervengdo na
deficiéncia

Realizagdo de Agles de
Sensibilizagdo e
formacao civica
dirigidas aos cidaddos
em geral, empresarios
€ aos servigos publicos

N.° de entidades
envolvidas

N.© de participantes
e tipologia dos
participantes
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PROBLEMA ~ PROPOSTAS DE
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PRIORITARIAS ¢
Escassez de iniciativas de Falta de terapeutas | Falta de recursos Recursos insuficientes | Reforgo financeiro
autonomizacdo assistida ocupacionais e humanos e para a integragao das escolas
materiais para o materiais Reforgo dos efectiva dos cidad&os N.C de
desenvolvimento de recursos deficientes num Estabelecimento terapeutas

Problemas de inclusdo na

escola

Inexisténcia de respostas
de apoio em periodo de

férias escolares

atividades (alunos
dentro da
escolaridade
obrigatoria)

Colodnia de férias
para cidadaos
portadores de
deficiéncia e
cuidadores

Respostas de
apoio em tempo
de férias

Promocgao de
programa de apoio
em tempo de
férias escolares

percurso escolar de
qualidade

Estabelecimento de
protocolos e/ou
desenvolvimento de
acoes ludico
recreativas que
integrem os cidadaos
portadores de
deficiéncia

de protocolos de
colaboracao entre
diversos actores
criando uma rede
de intervencao
voluntaria neste
dominio

Desenvolvimento
de Campos de
Férias e/ou
encaminhamento
dos cidaddos para
coloénias de férias

voluntarios

Valor dos
materiais

N.° de campos
de férias
realizados

N.0 de cidadaos
que
frequentaram




PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 2013 - 2015

Propostas de Intervencao Prioritarias:

124

RECURSOS

DESIGNACAO POPULAGAO ALVO IMPACTOS DESEJAVEIS
1. Divulgacao das Cidadaos portadores de Acesso a informacgdo adequada as
medidas as entidades | deficiéncia e cuidadores necessidades dos cidaddos portadores de
empregadoras / deficiéncia
formadoras /
educativas / Sensibilizagdo da comunidade para a
populacio; problematica
2. Implementacao de Cidadaos portadores de Certificagdo em competéncias chave
estratégia em deficiéncia
parceria de formacdo Integracao de cidadaos portadores de
de reabilitacdo, deficiéncia no mercado de trabalho
reconversao e
formacao de cidadaos
portadores de
deficiéncia;
3. Reforgo das respostas | Cidadaos portadores de Resposta adequada as necessidades de
sociais; deficiéncia e cuidadores integracdo dos cidadaos portadores de
deficiéncia
4. Promogao de Cidaddos portadores de Igualdade de oportunidades no acesso a

estratégias de apoio
em periodo de férias;

deficiéncia e cuidadores

atividades ludico - recreativas

Apoio aos cuidadores

Instituto de Emprego e Formagao
Profissional

Gabinetes de Insergao Profissional

Associagao Comercial e Industrial de
Castelo de Paiva

Camara Municipal de Castelo de Paiva
IPSS

Entidades formadoras

Estagios Profissionais

Programas Ocupacionais




