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12 RELATORIO SEMESTRAL DE ACOMPANHAMENTO — PLANO DE SANEAMENTO FINANCEIRO

PLANO DE SANEAMENTO FINANCEIRO
1.2 RELATORIO SEMESTRAL DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO

i INTRODUCAO |

No sentido de dar devido cumprimento ao disposto no Artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 38/2008 de 07 de Marco — Obrigagdes dos Municipios — dispde
a alinea c) do n.2 4 do Artigo 402 da Lei n.2 2/2007 de 15 de Janeiro que, “Os drgdos executivos, durante o periodo do empréstimo, ficam obrigados
a “Elaborar relatérios semestrais sobre a execucdo do plano financeiro mencionado no nimero anterior e remeté-los, para apreciagdo, aos

orgdos deliberativos.

O presente Relatdrio de Execugdo Semestral compreende a andlise a execucdo das medidas constantes do Plano de Saneamento financeiro,

referindo-se ao primeiro semestre de execugio do plano mencionado.
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12 RELATORIO SEMESTRAL DE ACOMPANHAMENTO — PLANO DE SANEAMENTO FINANCEIRO

O Plano de Saneamento Financeiro do Municipio de Castelo de Paiva obteve o visto do Tribunal de Contas em 4 de Marco de 2011.

Para o presente Relatdrio foi analisada a informagdo contabilistica registada até 30 de Setembro do corrente ano, comparando o efeito das medidas
adoptadas com igual periodo de 2010. Porém, sera importante ressalvar que a efectiva execugdo da maioria das medidas de saneamento financeiro

s6 ocorreram apos o visto do Tribunal de Contas, e portanto, os seus efeitos s6 comegaram a ser sentidos a partir do segundo trimestre de 2011.

Acresce ainda que, dada a dificil conjuntura econdmica nacional, a execug¢do do Plano de Saneamento Financeiro do Municipio de Castelo de Paiva
tornou-se, durante este primeiro semestre, num desafioc ainda mais exigente, ndo obstante todo o empenho por parte do érgdo executivo na

implementacdo das medidas preconizadas.
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| MEDIDAS RACIONALIZAGAO DE CUSTOS E MAXIMIZAGAO DE PROVEITOS |

a) Redugdo do pessoal em 5 trabalhadores pela via da aposentacdo e limitagcdo das horas extraordindrias e das ajudas de custo

Relativamente a evolugdo do nimero de colaboradores com Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, entre 31 de Dezembro de 2010 e 30 de
Setembro de 2011, registou-se uma redugdo liquida de dois colaboradores, consequéncia da aposentacdo de trés trabalhadores, e da necessaria
contratacdo de uma funcionaria para a Biblioteca Municipal. Esta contratagdo teve inicio antes da implementagdo do Plano de Saneamento
Financeiro, e surgiu por forca do Contrato-Programa celebrado entre o Municipio e a DGLB em 15 de Fevereiro de 2005, o qual obrigava a Cdmara
Municipal a dotar a biblioteca de um técnico superior da adrea funcional de biblioteca e documentacdo, posto de trabalho necessario ao
funcionamento dos servigos naquela area. Face ao estabelecido contratualmente, por despacho do Presidente da Camara de 14 de Julho de 2009,
foi autorizada a abertura do procedimento para ocupacdo do referido postc de trabalho, tendo a contratacdo e demais procedimentos obrigatérios

decorridos no ano de 2011.
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Refira-se ainda que, desde 31 de Dezembro de 2009, existiu j4 uma reducdo de cinco trabalhadores, em valor absoluto:

Modalidade de Vinculagdo: 31-12-2009 31-12-2010 31-03-2011 30-09-2011
Contrato de trabalho em fungdes publicas 169,00 166,00 165,00 164,00
169,00 166,00 165,00 164,00

Relativamente aos custos suportados com horas extraordindrias e com ajudas de custo, e em comparagdo com o periodo homélogo do ano

anterior, existiu um aumento de € 2.161,90 nos primeiros, e de € 4.077,56 nos segundos.

No entanto, este aumento do custo com as ajudas de custo resulta em parte do facto deste tipo de custos estarem a ser reconhecidos

contabilisticamente no momento do seu pagamento, independentemente do periodo em que foram efectivamente incorridos, verificando-se assim

que ao longo do ano de 2011 foram pagas ajudas de custo incorridas no ano de 2010. %
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Assim, os custos efectivamente incorridos com ajudas de custo durante os primeiros nove meses de 2011 foram os seguintes:

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Total
2011 402,02 436,73 807,03 934,21 922,56 897,97 546,00 1.062,41 1.207,85 7.216,78
2010 459,00 394,11 533,84 1.055,76 679,53 599,99 412,36 167,25 277,48 4.579,32
Variagdo -56,98 42,62 273,19 -121,55 243,03 297,98 133,64 895,16 930,37 2.637,46
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Acresce-se que o aumento significativo das ajudas de custo nos meses de Agosto e Setembro. Tal justifica-se pelo facto dos meses em causa,
incluirem o processamento de despesas de transporte ao abrigo dos novos contratos no ambito do Programa “Emprego-Insercio” do Instituo de
Emprego e Formagao Profissional. Este tipo de contratos celebrados ao abrigo da Portaria n.2 128/2009, de 30 de Janeiro, incluem-se no &mbito das
diversas medidas de politica social do Governo que visam promover a coesdo social através do emprego e da formagio profissional e prevéem, para
além das despesas de alimentagdo e seguros, o pagamento de despesas de transporte entre a residéncia habitual do trabalhador e o local onde

teréo de exercer a atividade contratualizada com o Municipio.

Relativamente as horas extraordindrias, os servigos de recursos humanos do Municipio ndo conseguiram quantificar os dados que permitiriam aferir
o periodo em estas foram efectivamente geradas, pelo que analisamos a evolugdo dos custos suportados com horas extraordinarias reportando-os
ao periodo em que foram pagos, facto que pde em causa a sua comparabilidade com o exercicio anterior. Sendo que, no procedimento adotado por
estes servigos, o periodo em que ocorre o pagamento nunca coincide com o periodo em que o referido trabalho extraordinario foi efetuado, o que
significa que para o periodo em anilise parte significativa dos custos com horas extraordindrias reporta-se ao ano de 2010, n3o sendo possivel (até  «

ao momento) aferir o seu montante.

& .Vh
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Assim, os custos pagos por horas extraordinarias durante os primeiros nove meses de 2011 foram as seguintes:

Janeiro Fevereiro Marg¢o Abril Malo Junho lulho Agosto Setembro

Total

2011 987,60 1.350,54 518,90 400,47 495,83 508,86 887,84 1.157,95 449,95

2010 491,84 283,07 1.137,22 365,52 572,41 431,90 308,72 166,73 838,63

6.757,94

4.596,04

Variacdo 495,76 1.067,47 -618,32 34,95 -76,58 76,96 579,12 991,22 -388,68
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No que concerne as medidas preventivas com impacto na limitagdo de horas extraordinarias e ajudas de custo, importa referir que durante o
periodo em andlise o executivo municipal procedeu a um levantamento junto dos servigos de possiveis medidas que possam controlar este tipo de
custo, tendo optado por iniciar a sua execugdo quando estiver concluida a implementagdo da reorganizagdo dos servigos aprovada em 31 de

Dezembro de 2010. Tal devera acontecer no inicio do ano de 2012, apés a implementagio das seguintes medidas:

Limitagdo das Horas Extraordinarias
Quanto a contengdo de custos a este nivel, pretende-se realizar um diagnéstico exaustivo para aferir em que servigos se verificam com maior
frequéncia o recurso a trabalho extraordinario. Como medida, sera efetuada uma negocia¢do do horario de trabalho, em fun¢3o das necessidades

dos servigos, de forma a permitir uma maior rentabilizagiio dos recursos humanos do Municipio.

Limitacdo das Ajudas de Custo

No que se refere a contencdo das ajudas de custo, pretende-se limitar as autorizacdes concedidas aos trabalhadores para deslocagdo em servigo

externo mediante a utilizacdo de viatura prépria e, limitar a atribuicdo das despesas de transporte concedidas no dmbito do Programa Emprego- /

Insergdo.
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N&o obstante, os valores apurados de Janeiro a Setembro de 2011 enquadram-se nas metas previstas no “Plano de Saneamento Financeiro” para a

despesa a este nivel.

b) Redugdio dos custos com comunicagdes fixas e méveis

A partir de Julho de 2011, comegou a ser utilizada a tecnologia VOIP, nas comunicagBes efectuadas pelo Municipio de Castelo de Paiva, no ambito

do SAMA - Sistema de Apoio @ Modernizagdo Administrativa, facto que permitiu uma diminuicdo significativa dos custos comunicagdes fixas.

Ja durante o més de Novembro, foi assinado um novo contrato com a Vodafone no intuito de reduzir os custos com comunicagdes méveis. Foram
efectuadas vérias altera¢des em relagdo ao contrato anterior, o que se reflectiu nomeadamente na eliminagdo de nimeros de telemével nao
essenciais ao funcionamento dos servicos, e no estabelecimento de plafonds por utilizador. O efeito da reducdao de custos ao nivel das

comunicagdes moveis sé sera visivel a partir no ano de 2012.
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Assim, no que respeita a comunicagdes, os custos incorridos até 30 de Setembro, diminuiram cerca de €1.256,66, em relagc3o ao exercicio

homdlogo:

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Total

2011 3.123,22 2.442,67 2.347,36 2.071,98 2.292,03 2.692,57 2.574,31 2.442,52 2422,05 22.408,69
2010 2.749,65 3.036,18 2.917,80 1.753,01 2.401,96 3.015,01 3.118,18 1.782,01 2.900,55 23.674,35
Variagao 373,57 593,561 -570,44 318,95 -109,93 -322,44  -543,87 660,51 -478,50 -1.265,66

| 3.500,00

|
3.000,00

[ 2.500,00

|
| 2.000,00

| 1.500,00 m2011

| 1.000,00 82010

500,00 t-

0,00 -

MUNICIPIO DE CASTELO DE PAIVA




12 RELATORIO SEMESTRAL DE ACOMPANHAMENTO — PLANO DE SANEAMENTO FINANCEIRO

¢) Reducdio dos custos com seguros

Durante o primeiro semestre de execucdo do Plano, foi pedido um levantamento exaustivo da carteira de seguros e das coberturas em vigor aos
servigos de Aprovisionamento do Municipio, com o objectivo de se iniciar um novo procedimento para a sua contratualizagdo. Atendendo a que
este trabalho estara concluido no final do corrente ano, perspectiva-se para 2012 uma clara redugdo do montante deste tipo de despesa, mediante
o langamento de um procedimento concursal extensivel a todo o mercado, através da Plataforma de Contratacdo Eletrénica.

A abertura de um concurso publico a ocorrer durante o 1.2 semestre de 2012, ira permitir a contratualizagdo de novos seguros em condigdes de

mercado mais favordveis, eliminando os que forem desnecessarios, e ajustando os restantes ao seu efetivo valor seguravel.
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d) Redugio dos custos com consumo de energia

Neste dmbito, consideramos que sera dificil ao Municipio cumprir o objectivo de redugdo dos custos com consumos energéticos dadas as previsdes
de aumento do prego da energia para os proximos anos e sobretudo devido ao aumento da taxa de IVA (de 6% para 23%) aplicada a este tipo de
fornecimento, imposto que o Municipio suporta na totalidade dado o seu regime de IVA (afectacdo real). Com efeito, s6 o impacto do aumento da
taxa do IVA na fatura da eletricidade provocara um aumento no custo deste tipo de fornecimento de cerca de 102 mil euros, o que é de

materialmente relevante se considerarmos os custos habitualmente incorridos a este nivel.

Porém, e de forma a contrariar esta tendéncia de subida dos custos da energia, estdo a ser elaborados planos estratégicos de eficiéncia energética a

aplicar nas instalagdes do Municipio, nos quais estdo previstos investimentos que foram jé inclufdos no Orcamento para 2012.

O Municipio de Castelo de Paiva desencadeou ainda, varias acgGes ao nivel da Eficiéncia Energética, umas de cardcter imediato com redugdo de Z’
custos directos efectivos, e outras através de elaboragdo de candidaturas a quadros comunitérios dado os custos do investimento para a

implementacdo da eficiéncia energética.

-~
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No ambito do quadro Comunitério E — EEA/2/2010 foram elaboradas duas candidaturas para a redugdo de custos com os equipamentos municipais
piscina e pavilhdo desportivo.

No ambito do quadro Comunitério E—EEIP/1/2011 foi elaborada uma candidatura para a colocacdo de reguladores de fluxo luminoso nos postos de
transformacgdo de lluminagdo publica de maior consumo do Municipio de Castelo de Paiva, tendo em vista a obtengado de reducdo de custos anuais
a este nivel.

Atendendo aos elevados custos de energia reactiva existentes em determinados edificios municipais (sede do Municipio, Piscina Municipal e
Sistema de bombagem de Oliveira do Arda) foram instaladas baterias de condensadores com vista a permitir uma redugdo anual neste tipo de
custos.

Alterou-se o contrato do ponto de consumo “Praia — Fornos” de BTE 41,4KVA, para BTN 34,5KVA, eliminando assim, os custos de energia reactiva
no montante anual médio de € 686,05.

Desativou-se 0 posto de transformagdo de “Olival - Pedorido” (antigo sistema captagdo de agua) que encontra-se inactivo ha varios anos, e alterou-
se 0 ponto de consumo de Moimenta Fornos (antigo sistema de captagdo de agua) de BTE 41,4KVA para BTN 3,45KVA, tendo-se obtido uma
redugdo anual nos dois locais de € 1.297,39.

Procedeu-se a redugdo de pontos de iluminagdo publica em determinados locais do concelho (reducao de poténcia das lampadas, redugdo de uma

Iampada em cada trés iluminarias), mantendo no entanto os niveis de seguranga de iluminagdo nocturna.
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Atualmente, o Municipio de Castelo de Paiva esta a fazer o levantamento de todos os quadros eléctricos desta autarquia com vista a reducao de
poténcia dos contadores eléctricos onde os mesmos estdo sobredimensionados e efectivar a anulagdo de contadores eléctricos sem utilizagdo.
Prevalece o objectivo de eliminar sistemas de bombagens existentes, criando-se outros tracados onde exista aproveitamento gravitico da geografia
do terreno e das pressdes de dgua existentes (nomeadamente em Oliveira do Arda e S. Martinho de Sardoura).

Manteve-se o trabalho de redugéo de iluminac&o publica nos locais onde n3o seja posto em causa a seguranga de iluminag3o nocturna.

e) Redugdo do consumo de combustiveis e das despesas de manutengao e conservagéio das viaturas

No dmbito desta medida, foi celebrado em Julho de 2011 um novo contrato de fornecimento de combustiveis com vista a aquisicao de combustivel
rodovidrio (gaséleo), o qual permitiu obter um maior desconto por litro de combustivel adquirido (0,105€/litro) e uma poupanga de cerca de 0,032€
sobre o litro de combustivel em relagdo ao contrato anterior. A contratualizacio ao nivel dos combustiveis rodoviarios foi efetuada mediante o
langamento de concurso publico na Plataforma de Contratagdo Eletrénica, de que resultou a alteragdo do fornecedor habitual do Municipio.
Mantém-se no entanto, os cartdes eletrénicos de abastecimento associados a algumas viaturas da frota municipal, que permitem fixar um limite de

abastecimento em valor, a contabilizagdo do nimero de quilémetros entre abastecimentos e a disponibilizacio de relatérios pormenorizados de

faturagdo e consumo, tendo em vista o controlo de eventuais desvios e desperdicios.

3 »
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Com vista a coordenar a utilizagéo de viaturas e a efetuar um controlo operacional mais rigoroso da frota automdvel do Municipio, serd nomeado
em 2012 um gestor de frota, que ira ficar responsavel pela racionalizagdo dos custos associados as viaturas do Municipio e uma gestdo mais

eficiente do desempenho da frota automdvel do Municipio.

f) Reducdo de custos na aquisicGo de equipamentos, contratagdo de servigos de cdpia e impressdes e materiais de consumo corrente

Ao nivel da aquisicdo de equipamentos e/ou contratagdo de servigos de copia e impressado, foi celebrado em Julho de 2011 um novo contrato com a
“Konica Minolta” de aluguer de equipamentos de copias/impressdo, com o objetivo de promover uma maior rentabilizagdo deste tipo de
equipamento, o qual se encontrava obsoleto e desadequado as atuais necessidades de funcionamento do Municipio.

Com efeito, no ambito desta nova contratualizagdo, procedeu-se a substituigdo de equipamentos de impressdo, copia e scanners existentes no
Municipio por equipamentos multifuncionais como forma de reduzir o nimero de equipamentos e 0s custos associados aos mesmos (manutengio,
eletricidade, etc...). Tal permitiu igualmente a escolha de equipamentos com caracteristicas técnicas e niveis de utilizagdo mais adequados 3s reais
necessidades de funcionamento do Municipio.

Foi igualmente efetuada uma melhor distribuicdo de equipamentos pelo espaco de trabalho, mediante a analise de equipamentos de impressio
pessoais, substituindo estes equipamentos por equipamentos de grupo, garantindo a implementagdo de mecanismos de garantia de

confidencialidade da informacao.
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Para 2012, perspectiva-se uma reducéo do consumo de papel, através da digitalizagdo gradual do fluxo documental e do fomento de praticas
generalizadas em todos os servicos: impress&o do papel nas duas faces, reaproveitamento do papel usado para rascunhos e uma utilizagdo mais
intensiva do correio eletrdnico.
g) Melhoria na eficiéncia do fornecimento do sistema de distribuicdo de dgua.
No @mbito do sistema de distribuicdo de dgua de abastecimento publico foram implementadas diversas medidas que permitiram aumentar a
eficiéncia do fornecimento do sistema de distribuicdo de agua, destacando-se as seguintes:

* Colocagdo de contadores de consumo de dgua em todas as instalagées, edificios e equipamentos, pertencentes ou administrados pela

Camara Municipal;
" Substitui¢do de contadores avariados, designadamente em utilizadores de maior dimens3o ja identificados pelos servicos;
* Intensificacdo de agGes inspetivas a toda a rede de distribuigio, por forma a localizar pontos de rutura e de perda de dgua, permitindo uma /

reducdo no consumo de 4gua a empresa Aguas do Douro & Paiva, SA, tendo como resultado significativas poupancas financeiras:

Y

Ano Consumo até Outubro (m3) Poupan¢a (m3) Poupanga (€)

2009 1.546.428 m3 - - N

2010 1.518.044 m3 28.384 m3 10.918,59€

2011 1.336.531 m3 181.513 m3 69.823,33€ :
, > ;o { /
e (o—
.‘v
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= Anulagdo de pontos de captagdo subterrdnea, com a respetiva anulagdo dos sistemas de bombagens, passando os locais a serem
abastecidos pelo sistema de abastecimento geral com as aguas provenientes da empresa Aguas do Douro & Paiva, SA;

= Substituigdo de condutas de dgua degradadas;

= Ampliacdo da rede de abastecimento de dgua em zonas que ndo eram abrangidas pela mesma;

® |Instalagdo de equipamentos de tratamento de desferizagdo e desmanganizagdo nos sistemas de captacdo subterraneas.

h) Melhoria da eficiéncia na gestdo dos Activos (e sua contabilizacdo) ¢ dos Recursos Humanos, e da eficiéncia na gestdo e controlo internos das

obras, mediante a utilizagcéo intensiva do software de obras

Por forga do Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de Outubro, o Municipio de Castelo de Paiva procedeu a reorganizacdo dos servigos municipais, a qual
foi aprovada em sessdo ordinaria da Assembleia Municipal de 23.12.2012. Com efeito, o processo de implementagdo da reorganizagdo prevista
obrigou nos termos da lei, a apresentacdo de proposta de alteragdo do mapa de pessoal, bem como revisdo do orgamento aprovado para 2011, em
virtude da criacao da unidade organica “Divisdo de Gestdo Financeira, Patrimonial e do Desenvalvimento” e a extingdo da unidade organica “Divisdo
Socio-Cultural, Educagdo e apoio ao Desenvolvimento, a qual s6 mereceu aprovacao por parte da Assembleia Municipal em Julho de 2011.

Ora, face ao exposto, as medidas que iriam permitir viabilizar a melhoria da eficiéncia na gestdo dos recursos humanos tiveram de ser adiadas para

periodo posterior ao da conclusdo da reorganizagdo dos servigos, sendo expetdvel que tal processo tenha inicio em 2012.
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No que se refere, ao controlo interno das existéncias, das obras e das ferramentas, procedeu-se em Setembro de 2010 3 instalagio de um software
de gestdo de obras (administracdo direta e empreitadas), o qual entrou em pleno funcionamento no 1.2 trimestre de 2011, apos ter sido ministrada
formacdo aos funcionarios que desempenham fungdes nesta area. Este software permite analisar para cada obra o custo por atividade, funcionarios

afetos e equipamentos, contribuindo para que os servigos possam efetuar uma gestdo mais eficiente deste tipo de obras.

i) Aumento da eficiéncia da liquidagdo e cobranca das taxas e licengas municipais
Nesta matéria constatamos que o valor das taxas cobradas em 2011, até 30 de Setembro, aumentou cerca de 42% (+ € 32.694,29), em relacfio ao
periodo homdlogo de 2010. Para este efeito contribuiram sobretudo os aumentos das Taxa de Terrado em Mercados e Feiras, em cerca de 60% (+ €

24.326,75), das Taxas de Licengas de Construgdo, em cerca de 64% (+ € 5.137,32), e das Taxas de Licenca de Utilizacdo em cerca de 296% (+ €

4.266,63).

O quadro seguinte resume a evolugdo das Taxas e Licencas cobradas em comparag3o com o mesmo periodo de 2010:

Designag¢do 30-09-2011 30-09-2010 Varia¢do %
Mercados e Feiras- Terrado 64.633,05 40.306,30 24.326,75 60%
Loteamentos e Obras- Licenga de construgio 13.161,30 8.023,98 5.137,32 64%
Loteamentos e Obras- Licenga de utilizagdo 5.708,39 1.441,76 4,266,63 296%
Loteamentos e Obras- Infra-estruturas urbanisticas 1.288,77 615,81 672,96 109%
Loteamentos e Obras- Licenga de alvaras 509,60 611,52 -101,92 -17%
Loteamentos e Obras- Taxa de depdsito de ficha técnica de habitagio 119,63 382,46 -262,83 -69%
Loteamentos e Obras- Outras 13.511,76 14.495,38 -983,62 -7%
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Ocupagdo da via publica - por Motivos de Obras 250,32 71,52 178,80 250%
Ocupagdo da via publica - Outros Motivos 17,00 599,00 -582,00 -97%
Caca, uso e porte de arma - Cartas de Cacador 32,98 64,20 -31,22 -49%
Outras- Ciclomotores- Segundas Vias e Revalidagdo - 629,62 -629,62 -100%
Outras- Ciclomotores- Taxi 59,02 59,02 - 0%
Outras- Ciclomotores- Venda Ambulante 131,64 573,42 441,78 -77%
Outras- Alvaras- Outros 8.192,05 6.776,88 1.415,17 21%
Outras- Vistorias 277,78 650,34 -372,56 -57%
Outras- CertidGes 484,12 501,90 -17,78 -4%
Outras- Fornecimentos- Plantas Topogréficas 555,75 519,75 36,00 7%
Outras- Fornecimentos- Taxa pela Emiss3o do Certificado de Registo 3,59 21,53 -17,94 -83%
Outras- Fornecimentos- Exploragdo Industrial - 94,59 -94,59 -100%
Outras- Conferigdo e/ou Autentica¢do de Documentos 239,16 171,20 67,96 40%
Outras- Espectaculos Desportivos Lugares Publicos 967,98 1.081,86 -113,88 -11%
Outras 279,26 36,82 242,44 658%
110.423,15 77.728,86 32.694,29 42%

Com o atual Regulamento Municipal de Taxas e Outras Receitas, teve lugar uma uniformizagdo dos varios procedimentos de liquida¢do, cobranca e
pagamento, tornando os servigos municipais mais eficientes, e reunindo as taxas e outras receitas municipais que se encontravam dispersas por
outros regulamentos, simplificando e uniformizando as regras aplicaveis ao Municipio.

Este Regulamento veio simplificar os procedimentos no caso de licengas anuais ( p.e. publicidade, ocupacdo de dominio publico, mercados e feiras),
deixando de ser necessario a formalizagdo da sua renovagdo anual, eliminando-se assim procedimentos burocréticos, contribuindo para a

facilitagdo dos licenciamentos e, consequentemente, para uma maior eficacia da respetiva cobrancga das receitas associadas.
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Foi igualmente melhorado, o processo de notificacdo para regularizagiio dos débitos antes da tramitacsio para execugdo fiscal, e também j na fase

desta, tornando-o mais atuante e incisivo, do que resultou o aumento do nimero de processos findos. Para tal, e além do mais, foi fixado, para a

avaliagdo do desempenho, o objetivo de aumentar percentualmente o nimero de processos de execugdo fiscal findos em resultado do pagamento

da divida, comparativamente com o ano de 2010, objetivo esse que, tudo indica, vai ser superado.

Para o ano de 2012, entre as alteragbes procedimentais previstas, estard o alargamento do prazo de pagamento voluntirio, com a emissdo

automdtica da respetiva certiddo de divida, no seu termo, e imediata cobranca coerciva por execugdo fiscal, bem como a possibilidade das

referidas taxas anuais poderem ser pagas em periodos mais curtos (de periodicidade mensal ou trimestral) e ainda, a diversificacio das

modalidades e locais de pagamento, tal como j& acontece com a faturagdo dos servicos de abastecimento de dgua, saneamento e recolha de

residuos sélidos e urbanos. A
Tais medidas, visdo ndo s6 facilitar e estimular o pagamento voluntario, mas também reduzir as burocracias no processo de cobranca em fase de

mora.

No que concerne a ocupag&o do espaco publico e publicidade, durante o periodo de anélise, foi elaborado o projeto de regulamento para esta &rea, N

que se encontra em analise, com o qual se intenta suster a falta de licenciamento e o uso indevido do facto licenciado (sem o pagamento das taxas : <

aplicaveis), e se da cumprimento a disposi¢des legais recentemente aprovadas.
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j) Rentabilizacdo/ limitag3io dos investimentos e das actividades das instituicGes culturais e recreativas e consequente redugio das transferéncias
correntes e de capital

No gue concerne a uma maior contengdo nos apoios regulares atribuidos a instituigGes culturais e recreativas, este esforco sera mais evidente no
ano de 2012, em fungdo da reprogramacdo de eventos e atividades culturais e desportivas, mediante uma maior seletividade no apoio a atividades

de maior relevo cultural, recreativo e desportivo.

1) Intensificagdo da utilizacdo da plataforma electrénica de contratagdo publica

O Municipio de Castelo de Paiva comegou a utilizar a plataforma eletrénica de contratagdo publica no decorrer do més de Junho de 2010, tendo
langado até a data trés concursos publicos, incluindo empreitadas e fornecimento de bens e servigos, prevendo-se que até ao final do ano sejam
langados mais dois concursos referentes a empreitadas e ao fornecimento de energia.

Para o ano de 2012, perspectiva-se a utilizagdo crescente da plataforma eletrénica de contratagdo publica, mediante a inclusdo dos ajustes diretos a
partir dos €5.000, estimando-se que por esta via o Municipio possa beneficiar de melhores condigdes de contratagdo, em face do aumento
exponencial da concorréncia e da possibilidade de fixacdo do preco-base e do prazo de pagamento aquando do langamento ao mercado de
qualquer processo aquisitivo, adaptando-o as reais necessidades da Autarquia. Consequentemente, e em conjunto com os restantes procedimentos

para a fungdo aprovisionamento, estima-se a este nivel uma redugéo significativa da despesa.
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K) Aprofundamento das acgées de melhoria no sentido de tornar mais eficazes os mecanismos de controlo interno, complementado pela
implementagdo definitiva da contabilidade de custos

No dominio da alteragdo dos processos e procedimentos relativos & autorizagio da despesa, mesmo antes da implementacdo do Plano de
Saneamento Financeiro, e da reestruturacdo dos servicos municipais, o executivo municipal implementou diversas medidas e procedimentos
conducentes a uma gestdo mais efeciente, mediante a centralizagdo do servigo de compras e aprovisionamento, realizagdo de planos mensais de
pagamentos com vista a redugdo e monitorizacdo da divida, programacgdo de tesouraria, execucdo financeira e verificacio dos desvios (e sua
correcao).

Paralelamente iniciou-se a implementagdo de um sistema de Contabilidade de Custos, estando neste momento a efectuar a validagcdo da sua
adequac¢do a nova organizagdo dos servigos. Dada a complexidade que um sistema de custeio analitico implica, estima-se que sé durante o ano de
2012 seja possivel a conclusdo de todo o processo de andlise da informagao gerada.

No que se refere ao processo de revisio da Norma de Controlo Interno, o mesmo teve de ser adiada para o ano de 2012, uma vez que a

implementagdo da nova organica municipal sé ficard concluida no final deste ano.

m) Eliminagdo dos juros de mora, ap6s a aprovacdo da operagdo de saneamento financeiro

Com a utilizag&o (ainda que parcial) do empréstimo de saneamento financeiro, foi possivel a eliminagdo total dos juros de mora pelos atrasos no

pagamento a fornecedores, pelo que n3o foram registados juros de mora com impacto no exercicio de 2011. " ‘,") o
= &
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Com efeito, desde a implementagdo do Plano de Saneamento financeiro, o prazo médio de pagamento a fornecedores diminuiu significativamente,
conforme se pode constatar pela evolugdo apresentada:

Ano de 2010

1.2 Trimestre: 444 dias; 2.2 Trimestre: 331 dias; 3.2 Trimestre: 104 dias; 4.2 Trimestre: 53 dias.

Ano de 2011

1.2 Trimestre: 55 dias; 2.2 Trimestre: 46 dias; 3.2 Trimestre: 54 dias.

n) Cobranga de novas taxas do IMI a partir de 2011 para os prédios urbanos devolutos hd mais de um ano (o dobro), em ruinas (o triplo) e

degradados (aumento de 30%).

Esta medida, que resulta do disposto no OE 2011, sendo que a evolugdo das cobrangas de IMI efectuadas até 30-09-2011 foi a seguinte, havendo a

relatar nesta matéria um aumento em cerca de 5% (+ € 14.088,46) em relacao ao periodo homalogo de 2010:

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Total
2011 525,74 2.789,69 16.402,52  198.500,44  11.632,70 5.064,27 2.703,13 6.554,75 68.674,51  312.847,75
2010 2.680,38 7.617,40 15.372,75  191.201,63 4.212,48 3.093,51 4.876,53 18.434,71 51.269,90  298.759,29
Variacao -2.154,64 -4.827,71 1.029,77 7.298,81 7.420,22 1.970,76 -2.173,40 -11.879,96 17.404,61 14.088,46
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Ha no entanto que referir, que o impacto desta medida sera maior no préximo ano, aquando da conclus3o do levantamento efetuado pelos servigos

municipais, no que se refere a inventariagdo de prédios urbanos devolutos, rusticos e degradados. / :
o) Aumento da tabela de taxas e licengas do Municipio a partir de 2011 \ t '
Tendo em consideragdo que o Regulamento e respetiva tabela de taxas se acham desajustadas perante as recentes realidades e mudancas V

legislativas, prevé-se que no decorrer de 2012 se elabore o necessario estudo de fundamentacdio econdmica-financeira, que fundamente as

alteragdes que venham a considerar-se obrigatérias. p
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Independentemente dessa avaliacdo, projeta-se a atualizacdo das taxas municipais em 2012, de acordo com a inflagdo prevista no Orgamento de
Estado para 2012.

O concurso para atribuicdo dos lugares de venda, por sorteio, na feira de Castelo de Paiva, do qual é expetavel o aumento do nimero de ocupagdes
e, logo, da receita a arrecadar, esteve suspenso por razdes estranhas a administracdo municipal — providéncia cautelar interposta no tribunal
administrativo. Proferida a decisdo que lhe negou provimento, aquele concurso foi j& reatado, e serd concluido no 1.2 trimestre de 2012.
Paralelamente, foi aprovado para entrar em vigor no primeiro més de 2012, o regime tarifario da prestagdo do servigo de abastecimento de dgua,
do servigo de saneamento de dguas residuais urbanas, e do servico de recolha e deposi¢do de residuos sélidos urbanos, seguindo a recomendagéo
n.21/2009, do IRAR - Instituto Regulador de Aguas e Residuos, sobre a formagdo dos tarifarios apliciveis aos utilizadores finais dos servigos ptblicos
de abastecimento de agua para consumo humano, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos, que vincula todas
as entidades, publicas e privadas, gestoras de servigos publicos de dguas e residuos prestados a utilizadores finais, respeitando especificamente o
principio da recuperagdo dos custos, o principio da utilizagdo sustentdvel dos recursos hidricos, o principio da prevengdo e da valorizagdo, o
principio da defesa dos interesses dos utilizadores, o principio da acessibilidade econdmica, e o principio da autonomia das entidades titulares.
Também nesta area, foi iniciada a elaborag&o dos projetos dos regulamentos dos servigos publicos de abastecimento de dgua, de saneamento de

dguas residuais e de gestdo de residuos urbanos.
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| Endividamento liquido e de médio e longo-prazo da autarquia |

O endividamento liquido da autarquia tem vindo a diminuir significativamente, o que se traduziu nomeadamente numa reduc3o em cerca de 7%

entre 31-12-2010 e 30-09-2011. A sua evolugio foi a seguinte:

31-12-2009 31-12-2010 30-09-2011

Endividamento liquido (sem excepcionado) 13.861.614,00 12.086.136,00 11.253.806,00

Variacdo -1.775.478,00 -832.330,00
% -13% -7%
Esta reducdo foi ainda mais significativa em termos excesso de endividamento, sendo que a 30-09-2011, o endividamento liquido ja se encontra I\
] i
abaixo do seu limite maximo: ~ I
31-12-2009 31-12-2010 30-09-2011 “
Excesso de endividamento liquido 5.493.557,00 3.718.079,00 -
Variacdo -1.775.478,00 -3.718.079,00 - -
% -32% -100% :

L2

_ ¢/
P -
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Este facto deve-se ndo sé a redugdo do valor do endividamento liquido em termas absolutas, mas ao facto de de acordo com o disposto no art.2

53.2 do Orcamento de Estado para 2011, o valor do endividamento liquido ndo poder exceder o que existia em 30.09.2010.

31-12-2009 31-12-2010 30-09-2011
Limites ao endividamento liquido 8.368.058,00 12.952.580,00 12.952.580,00
Variacdo 4,584.,522,00 -
% 55% 0%

O endividamento de médio e longo prazo naturalmente aumentou em relagdo a 31 de Dezembro de 2010, em fungdo da libertagdo do montante de
empréstimo contratualizado no ambito do Saneamento Financeiro ter ocorrido em 2011, no seguimento do visto do tribunal de contas de 4 de
Margo de 2011. Assim, do total de € 9.600.000 a contrair no @mbito deste processo, 0 Municipio recebeu até Setembro de 2011 € 7.300.000, dos
quais € 2.500.000 foram contratados com a Caixa Geral de Depésitos e € 4.800.000 contratados com o Millennium BCP. Deste ultimo valor, foram

utilizados € 3.820.471,90, para pagar a totalidade do montante do empréstimo contraido no &mbito do PREDE no mesmo banco. Face ao exposto, o

endividamento de MLP aumentou em cerca de €3.314.994,84.
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Porém, os dados com referéncia a 30 de Setembro, revela que o endividamento de MLP apenas aumentou em 3.032.305,00, sendo o diferencial

para o valor referido no parégrafo anterior relativo a uma diminuig3o do servico da divida.

31-12-2009 31-12-2010 30-09-2011
Endividamento MLP 10.640.076,00 9.225.189,00 12.257.494,00
Variagdo -1.414.887,00 3.032.305,00
% -13% 33%

Apesar deste aumento do endividamento, o excesso de endividamento de MLP apenas aumentou 14% em relagdo a 31 de Dezembro de 2010:

31-12-2009 31-12-2010 30-09-2011
[N
Excesso de endividamento MLP 3.945.629,00 2.530.743,00 2.877.815,00
Variagdo -1.414.886,00 347.072,00
% -36% 14%
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Para este facto também contribuiu a alteragdo das regras de célculo do endividamento de médio e longo-prazo, cujos limites tiveram a seguinte
evolugdo:

31-12-2009 31-12-2010 30-09-2011
Limites ao endividamento MLP 6.694.446,00 9.379.679,00 9.379.679,00
Variagdo 2.685.233,00 -
% 40% 0%
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UTILIZAGAO EMPRESTIMO - MILLENNIUM BCP

Valor libertado em 22 de Mar¢o de 2011 4.800.000,00
Entidade Pagamento Saldo
Millennium BCP 3.820.471,90 979.528,10
Irmdos Moreiras,SA 62.750,40 916.777,70
A.Viagdo Almeida & Filhos, SA 80.910,12 835.867,58
A. Viacdo Feirense, Lda 44.740,15 791.127,43
Constr. Cruz Carreira, Lda 84.667,69 706.459,74
Cimontubo, Lda 51.662,50 654.797,24
Befebal Totta Crédito Especializado Inst Fin Crédito, SA 77.008,72 577.788,52
J. F. Mendes, Const. Civil e Obras Publicas, Lda 11.202,86 566.585,66
Paviazemeis - PavimentagGes de Azeméis, Lda 161.121,35 405.464,31
BPI - Factorings 196.191,41 209.272,90
ADSE 99.318,17 109.954,73
Saldo em 30 de Setembro de 2011 109.954,73
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UTILIZAGAO EMPRESTIMO — CAIXA GERAL DE DEPOSITOS

Valor libertado Margo e Abril 2.500.000,00
Entidade Pagamento Saldo
Banco BPI (Leasing) 107.369,21 2.392.630,79
Rancho Bairros 500,00 2.392.130,79
Academia de Musica 7.000,00 2.385.130,79
ADCB - Bairros 1.000,00 2.384.130,79
A.D. Casal 1.000,00 2.383.130,79
ADEP 4.000,00 2.379.130,79
Assoc. C. R. S. Martinho 1.000,00 2.378.130,79
Rancho F. Bairros 1.250,00 2.376.880,79
Rancho F. S. Amoras 1.000,00 2.375.880,79
Grupo C. D. C. Paraiso 1.000,00 2.374.880,79
Sporting C. Paivense 4.,000,00 2.370.880,79
Assoc. Def. Rio Sard. 1.000,00 2.369.880,79
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Entidade Pagamento Saldo
Centro C. D. Real 500,00 2.369.380,79
Ass. Cult e Desp.Povoa 10.923,95 2.358.456,84
Casa Povo Raiva 1.000,00 2.357.456,84
Héquei Clube Paivense 1.500,00 2.355.956,84
Centro C. R. S. Martinho 4.000,00 2.351.956,84
CIDEP 475,00 2.351.481,84
Clube C. P. C. Paiva 1.000,00 2.350.481,84
Irmandade S. Eufémea 750,00 2.349.731,84
Real Atletico Clube 1.000,00 2.348.731,84
Oliveirense F. Clube 1.000,00 2.347.731,84
ACI - Castelo de Paiva 350,00 2.347.381,84
Agrup. Esc. C. Mineiro 500,00 2.346.881,84
CENTRUM F 60,27 2.346.821,57
F. I. P. N. S2. Assung¢do 250,00 2.346.571,57
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Entidade __Pagamento Saldo
Centro R. C. Bairros 2.900,00 2.343.671,57
Agrup. Esc. C. Paiva 1.350,00 2.342.321,57
Adrimag 1.612,18 2.340.709,39
ADPaiva 38.144,28 2.302.565,11
Ambisousa 8.327,87 2.294.237,24
AIMRD 8.000,00 2.286.237,24
Auto - Sueco 391,38 2.285.845,86
Ceifa 526,93 2.285.318,93
CIMTS 19.279,19 2.266.039,74
Corsar 940,95 2.265.098,79
Ernesto Sousa Lourengo 383,76 2.264.715,03
Fiel Portas 149,44 2.264.565,59
Flow Systems 4.532,96 2.260.032,63
Gﬂgem Cabral 2.005,61 2.258.027,02
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Entidade Pagamento Saldo
Grafica Ideal 129,60 2.257.897,42
Grafinal 108,00 2.257.789,42
laren 372,52 2.257.416,90
J. Landeau e Moreira 11.653,44 2.245.763,46
Magser 55,43 2.245.708,03
Midrio Gongalves 433,18 2.245.274,85
Sanjor 1.171,28 2.244.103,57
Soc. Pedreiras Marco 2.779,90 2.241.323,67
Trium 367,70 2.240.955,97
Serv.Sociais.Cult.Desp. Trab. Da CM. Castelo de Paiva 1.000,00 2.239.955,97
Garagem Rocha 938,60 2.239.017,37
Drogaria Anilex 72,71 2.238.944,66
Coop. Agricola Paivense 21,25 2.238.923,41
Const. Fernando Duarte & Teixeira 1.047,12 2.237.876,29
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Entidade Pagamento Saldo
Florista Vania Flores 105,00 2.237.771,29
A Garrafeira 92,00 2.237.679,29
Flor do Douro 478,15 2.237.201,14
DPM 890,48 2.236.310,66
Jornal Miradouro 47,52 2.236.263,14 ,\
Irm3os Moreiras 654.708,89 1.581.554,25 / ’_!
AMVS 455.596,97 1.125.957,28 N '
BPI - Factorings 760.141,46 365.815,82 \
Aguas Douro e Paiva 42.334,14 323.481,68
Academia de Mdusica 6.000,00 317.481,68
Centro Cult. Rec. S.Martinho 4.000,00 313.481,68
Clube C. P. C. Paiva 1.000,00 312.481,68
Hoquei Clube Paivense 1.500,00 310.981,68
Drogaria Paivense 1.931,11 309.050,57 \
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Entidade Pagamento Saldo
Artur Moreira Pinto 115,30 308.935,27
Casa Quintela 179,40 308.755,87
Artur Esteves 2.520,00 306.235,87
INERSEL 2.398,50 303.837,37
ESTORNORTE 80,00 303.757,37
ESRI 1.033,20 302.724,17
ALPENOLEC 2.181,54 300.542,63
Tonerink 3.200,16 297.342,47
Tintas Marilina 449,70 296.892,77
Soc. Pedreiras Marco 93,25 296.799,52
Ass. Cult. Rec. Desp. Oliveirense Futebol Clube 500,00 296.299,52
Ass. Desp. Casal 500,00 295.799,52
ADCB - Bairros 500,00 295.299,52
Ass. Desp. Cult, Rec. Paraiso 500,00 294.799,52
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Entidade Pagamento Saldo

Grupo Desp. Cult. CP 1.000,00 293.799,52

Ass. Desp. Cult. C.J.Clark 500,00 293.299,52

Sporting C. Paivense 2.000,00 291.299,52

Unido Desp. Cult. Rec. Folgoso 500,00 290.799,52

ADEP 1.000,00 289.799,52 A
Ass. Cult. Couto Mineiro Pejdo 2.000,00 287.799,52 ! i
Banda Fornos 2.000,00 285.799,52

Banda Bairros 2.500,00 283.299,52

Rancho Folcldrico S.Martinho 750,00 282.549,52

Grupo C. D. C. Paraiso 750,00 281.799,52

Rancho Folcldrico C.Paiva 750,00 281.049,52

Rancho Sra Amoras 750,00 280.299,52

Agrupamento Vert. Escolas C.Paiva 75,00 280.224,52
| Agrupamento Escolas Couto Mineiro Pejdo 75,00 280.149,52
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Entidade Pagamento Saldo
Ass. Human. Bombeiros C.Paiva 75,00 280.074,52
Serv.Sociais.Cult.Desp. Trab. Da CM. Castelo de Paiva 75,00 279.999,52
Centro Social e Paroquial de Sobrado 75,00 279.924,52
Centro Social de Real 75,00 279.849,52
Nmv 47.970,00 231.875,52
Cimontubo 11.492,45 220.387,07
Ass. Port. De Dist. E Drenagem Aguas 450,00 219.937,07
IAREN 299,28 219.637,79
Junta Freg.Real 2.350,00 217.287,79
One Audit 9.000,00 208.287,79
ADRIMAG 3.967,84 204.319,95
J.0.C.L.Constructor de Obras Publicas 5.728,92 198.591,03
Saldo em 30 de Setembro de 2011 198.591,03
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Consideragdes Finais

Em suma, conforme anteriormente enunciado na introdugdo ao presente relatdrio de execugdo semestral, a dificil conjuntura econdmica nacional, tornou a
execucdo de algumas das medidas preconizadas no Plano de Saneamento Financeiro, num desafio ainda mais exigente, facto que indiretamente condicionou o
seu desempenho.

Ndo obstante, em termos gerais, pode-se dizer que as medidas econémico e financeiras preconizadas no Plano de Saneamento Financeiro estdo a ser

globalmente cumpridas de acordo com o horizonte temporal esperado, sendo de salientar o bom desempenho ao nivel do endividamento liquido.
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